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Tutoring w ksztatceniu przysztych polonistow.
Refleksje z badan

Edukacja jest symboliczng, mentalng podrdza. Tadeusz Stawek pisze: ,Pedagog nalezy
do drogi, ktéra idzie wraz z tym, kogo odprowadza. Idzie z tym, ktéry powierzyt sie
jego opiece, zaznaje wraz z nim wydarzen na tej drodze, i gdy adept wchodzi do szkoty,
koriczy swojg misje”*. We wspomnianym postannictwie nie tylko cel w postaci wiedzy
jest wazny, istotny jest takze wewnetrzny wymiar ucznia i nauczyciela. Mtody czto-
wiek nie moze by¢ jedynie biernym uczestnikiem procesu realizujacym postawione
mu zewnetrzne cele. By edukacja speinita swoje zadanie wychowania cztowieka ku
przysztosci, zdolnego do odpowiedzi na jej zmienno$c¢ i dynamike, musi tworzy¢ prze-
strzenie wyzwalajace ciekawo$¢ poznawczg oraz towarzyszacy jej niepokoj i niepew-
nos¢ nowego, co w konsekwencji prowadzi¢ powinno do poznania samego siebie,
innych i otaczajacej rzeczywistos$ci. Nauczyciel i uczen/student razem, kazdy z nich
odkrywa cos innego, ale przede wszystkim odkrywa wtasne Ja: poszukuje, watpi, nie
godzi sie na juz gotowe tozsamosci. Uniwersytet - jak przekonuje $laski badacz - to
miejsce ,[...] czerpiace swoja energie z odkrycia tego, czego sie nie wie, a nie z tego,
co sie wie”?. Ma za zadanie wykorzystywa¢ umiejetnoéci i wiedze w szczegélny spo-
séb: nie mechaniczny, ale diakrytyczny, naznaczony specjalnym stylem wtasciwym
osobie, wdrazajacej je w obszar praxis. Formowanie wiedzy i umiejetnosci ma by¢
kompatybilne z rozwojem sfery emocjonalnej. Moderacja relacji miedzy tymi dwoma
obszarami to istotny cel zadan o$wiatowych.

Zmiana jako cecha konstytutywna wspdlczesnego $wiata stanowi istotny wy-
znacznik przeobrazania o$wiaty, takze akademickiej (jako najsilniejszego pola rezo-
nujacych przeobrazen kulturowo-spotecznych i politycznych), podnoszenia jej pozio-
mu oraz dostosowywania do potrzeb rzeczywistosci. Programy ksztatcenia zawieraja

1 T. Stawek, A jesli nie trzeba sie uczy¢, Katowice 2021, s. 8.
2 Tamze, s. 10.
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trzon priorytetéw dydaktycznych: zapewniajg wiedze oraz umiejetnosci, ktére wpty-
waja na rozwoj osobowy studentdw i moga by¢ wykorzystywane w przysztej pracy
zawodowej. W ostatnich czasach coraz cze$ciej wskazuje sie na koniecznos$¢ i potrze-
be indywidualizacji dziatan edukacyjnych.

Za jedna z takich form uzna¢ mozna tutoring®. Artykut jest propozycja spojrzenia
na przywotang metode jako na nowatorska - na polskim gruncie - spersonalizowang
dydaktyke projako$ciowg, mozliwa do realizacji w obszarze ksztatcenia wyzszego
pomimo jego powszechnej dostepnosci. W pierwszej czesci przedstawitam historie
metody. Po oméwieniu zasad prowadzenia zaje¢ spersonalizowanych z przysztymi
polonistami - studentami Uniwersytetu L.odzkiego - przyblizylam wyekscerpowane
z pisanych przez nich esejéw wyobrazenia na temat szkolnego polonisty (kwestie
efektywnosci nauczania, autorytetu nauczyciela, obawy zwigzane z wykonywaniem
profesji). W dalszej cze$ci uwage skoncentrowatam na sposobach okreslania poziomu
dobrostanu oraz oméwitam ¢wiczenia utatwiajace jego osigganie. W ostatniej czesci
pracy w sposéb syntetyczny wskazatam korzysci zaje¢ spersonalizowanych dla roz-
woju zawodowego.

Tutoring - rys historyczny

Korzenie tutoringu siegaja znanego w starozytnos$ci nauczania opartego na wzajem-
nej relacji mistrz - uczen. Ksztaltowane w ten sposéb wiezi tworzyty sytuacje dia-
logiczna, w ktérej Ja uzyskiwato potwierdzenie w Ty interlokutora na plaszczyznie
intelektualnej, emocjonalnej. Przywotana transakcja umozliwiata ksztatcenie sie nie
tylko podopiecznemu, lecz takze nauczycielowi, ktéry wznosit sie na poziom mistrzo-
stwa. Przestrzen ,miedzy” stanowita zatem miejsce dialogicznego otwarcia. Mistrz
miatl mozno$¢ towarzyszenia wychowankowi w jego rozwoju, wspierania go na dro-
dze tworzenia narracji tozsamos$ciowej, mogt utawia¢ pokonywanie trudéw i niepo-
wodzen, nie narzucajgc gotowych rozwigzan, a mtody cztowiek otrzymywat dar roz-
wijania swojej indywidualnosci, samodzielnego i krytycznego myslenia. Z powyzszych
zdan wynika, ze tutoring jest metoda wymagajaca spelnienia specjalnego warunku -
gdyby siegna¢ po terminologie Martina Heideggera - ,bycia dla siebie”, a nie ,bycia
w sobie”*. Istotne znaczenie w tym spotkaniu odgrywa takze czas potrzebny na re-
fleksje, wymiane zdan, toczenie sporéw, argumentowanie, poszukiwanie rozwigzan®.

W tym miejscu wspomnie(¢ trzeba jeszcze o anglosaskich wzorcach tutoringu wy-
pracowanych podczas zaje¢ na uniwersytetach w Oxford i Cambridge w XVIII wieku®.

3 Na temat funkcjonowania bliskich sobie poje¢: ,personalizacja”, ,indywidualizacja”,
,Zréoznicowanie” zob. W. Bobinski, Indywidualizacja jako wyzwanie wspétczesnej szkoty. Rozwiq-
zania amerykarnskie, [w:] Kazdy uczen jest wazny. Indywidualizacja na lekcjach jezyka polskiego,
red. A. Janus-Sitarz, Krakéw 2017, s. 43-64.

* Por. M. Heidegger, Bycie i czas, przet. B. Baran, Warszawa 1994.

5 Por. Tutoring - nauczyciel i uczen zupetnie inaczej. Rozmowa z Piotrem Czekierdg, ,Biu-
letyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdanisku” 2012, nr 53 (4), s. 45.

6 Por.]. Draus, R. Terlecki, Historia Wychowania. Wiek XIX i XX, Krakéw 2006, s. 45.
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Indywidualne spotkania tutora i tutee odbywaty sie cyklicznie, raz, dwa razy w tygo-
dniu. W dyskurs naukowy witgczano dialog. Nauczyciel przedstawiat problem, wska-
zywat stosowna literature do przeczytania oraz wyktady, w ktérych podopieczny po-
winien uczestniczy¢. Ten ostatni zobligowany byt takze do napisania pracy pisemne;j,
ktora oceniano na drodze pytan i odpowiedzi, eksponujac jej mocne strony i wskazujac
stabsze. Czas miedzy spotkaniami student mdgt wykorzystywac na czytanie, studia
indywidualne, kwerende biblioteczng. Ze swoich dziatan musiat rozliczy¢ sie przed
nauczycielem. Celem tutoringu byt rozwdéj intelektualny i moralny: budowanie sytemu
wartoSci, okreslanie celéw zyciowych, ksztalttowanie pozadanych spotecznie postaw
wobec otoczenia. Jak pisze Tomasz Tadeusz Brzozowski, byta to ,oferta z poglebiong
analizg modus operandi i mozliwymi skutkami takich czy innych wyboréw””.

Zadania tutora mozna zatem sprowadzi¢ do: tworzenia osobowej relacji z wycho-
wankiem, kreowania przestrzeni dialogicznej wzajemnosci opartej na autentycznosci,
dostosowanie zaje¢ do jego osobowosci i potrzeb, rozpoznanie mocnych stron, sku-
teczne rozwijanie jego potencjatu, pomoc w znajdowaniu radosci i satysfakcji w pracy
z drugg osobg oraz wspieranie w zrozumieniu fundamentalnego dla edukacji znacze-
nia spotkania mistrz - uczen. Turing to dtugofalowy proces - spotkan, wspdlnej pracy,
udzielania podopiecznemu informacji zwrotnej i wypracowania nowych wyzwan oraz
zadan - w ktérym tutor ma umiejetnie inspirowa¢ wychowanka do podazania kolej-
nymi, waznymi dla jego rozwoju, $ciezkami poszukiwan i odkry¢.

Zajecia spersonalizowane w praktyce: spotkanie osdb

W ramach realizowanego w Uniwersytecie Lédzkim w latach 2019-2023 projektu
Modelowe Ksztatcenie Nauczycieli studenci specjalizacji nauczycielskiej m.in. kie-
runku filologia polska uczestniczyli w zajeciach personalizacji procesu ksztatcenia
z elementami tutoringu®. W catym cyklu byto 10 godzin (po pie¢ na poszczegdlnych
etapach: studiach licencjackich i studiach magisterskich). Przyszli polonisci objeci
zostali indywidualng opieka przez nauczycieli akademickich. Podejmowana w czasie

7 T.T. Brzozowski, Tutoring jako alternatywna metoda edukacji, ,Przedsiebiorczo$¢ - Edu-
kacja” 2017, nr 13, s. 295.

8 Anna Janus-Sitarz pisze: ,Personalizacja w ksztatceniu polega na poszukiwaniu sku-
tecznych sposobdw odpowiadania na indywidualne potrzeby kazdego ucznia, ktéry ma prawo
do wspoétdecydowania o Sciezce swojego rozwoju. Oznacza to konieczno$¢ takiego planowania
procesu nauczania i uczenia sie, w ktéorym uwzglednione zostang zréznicowane mozliwosci,
zainteresowania i aspiracje podopiecznych, aby da¢ im szanse osiggania sukcesu edukacyjnego,
ale takze - rozwijania osobowo$ci” - taz, Personalizacja a podmiotowos$¢ nauczyciela, [w:] Per-
sonalizacja w akademickiej i szkolnej dydaktyce polonistycznej, red. A. Janus-Sitarz, Krakéw
2021, s. 12. Zob. réwniez: D. Lazarska, P. Sporek, Od personalizacji do tutoringu w uniwersyte-
cie i szkole. O ksztatceniu nauczycieli jezyka polskiego, Krakéw 2023; N. Grabska, Polonistyczna
zasada indywidualizacji. Studium teoretyczno-empiryczne, Lublin 2017; M. Marzec-]6zwicka,
Indywidualizacja ksztatcenia literackiego w szkole sredniej. Model zadaniowy, Lublin 2018;
B. Karpinska-Musial, O nieroztqcznosci ksztatcenia naukowego i rozwoju osobistego, [w:] Tuto-
ring jako spotkanie. Historie indywidualnych przypadkow, red. B. Karpinska-Musiat, M. Panonko,
Warszawa 2018, s. 15-18.
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spotkan refleksja podopiecznych nad wtasnymi potrzebami oraz ich samodzielne po-
szukiwania poznawcze stanowily podstawe dla préb kreowania indywidualnej Sciezki
rozwojowej. Bezposrednia komunikacja pozwalata na okreslenie wiedzy i umiejet-
nosci pedagogicznych oraz identyfikacje postaw i wrazliwosci mtodych ludzi, ktore
nalezato ksztattowa¢ lub wzmacnia¢. Wspolne wyznaczanie celéw edukacyjnych, jak
tez planowanie Srodkdw niezbednych do ich realizacji wyznaczaly istote aktywnosci.
Uczestnicy zaje¢ dokumentowali w portfolio przebieg procesu dydaktycznego®. Taka
forma rejestracji uczyta samodzielnosci, krytycznego ogladu podejmowanych dzia-
tan, wzmacniata poczucie partnerstwa w relacjach z tutorem, wdrazata do dyscypliny
i wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan. W sktad portfolio wchodzity: notatki,
uwagi dotyczace analizowanych materiatéw, tabele, graficzne wizualizacje problemu,
zarty rysunkowe, streszczenia tez analizowanych artykutéw, aforyzmy, spostrzezenia,
komentarze, zdjecia, filmy; materiat bedgcy $wiadectwem przebytej drogi odkrywa-
nia siebie samego.

Skoncentrowanie uwagi na zasobach studenta, jego zainteresowaniach i mozli-
wosciach dydaktycznych, umozliwiat takze esej'®. Zaproponowane tematy** utatwia-
ty mtodym ludziom dokonanie autodiagnozy, zaprezentowanie wtasnej perspektywy
postrzegania zawodu nauczyciela, okreslenia mocnych stron, wskazanie mozliwo-
$ci ich rozwoju. Jego tworzenie na poziomie magisterskim poprzedzata rozmowa
z polonistami - praktykami (czes$¢ takich spotkan w okresie pandemii odbywata sie
online) - ich opowiesci nie tylko dostarczaty konkretnych informacji, ale takze inspi-
rowaty do dziatania. Podobna role petnity wypowiedzi nauczycieli, m.in. Katarzyny
Wtodkowskiej, Anny LeSniewskiej-Szymarnskiej czy Doroty Kujawy-Weinke, zamiesz-
czone w ksigzce Oliwi Gorzenskiej Projekt zmiana®?. Studenci czytali prace Stanista-
wa Bortnowskiego, Jadwigi Kowalikowej, Jerzego Kaniewskiego i Magdaleny Marzec-
-J6zwickiej3. Istotne byly tez samodzielne poszukiwania odpowiedzi na nurtujace

9 Por. M. Szymanska, Portfolio w ksztatceniu nauczycieli, Krakéw 2019.

10 Wedtug Alana Ryana podopieczni dopiero podczas pracy pisemnej potrafig tak napraw-
de zrozumie¢ to, co wiedzg - tenze, Perfection in Politics and Philosophy, [w:] The Oxford Tuto-
rial. Thanks, You Taught Me How to Think, red. D. Palfreyman, Oxford (UK) 2008, s. 76. Tutorzy
uznajg, ze esej ,jest narzedziem myslenia, a nie narzedziem pomiaru i oceny. Jest w pewnym
sensie transkrybowanym procesem mys$lowym studentki lub studenta, ktérego wersja dojrze-
wa razem z jego dojrzewaniem intelektualnym” - B. Karpinska-Musiat, O tutoringu stéw kilka...,
Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu Gdanskiego, s. 29, https://
cddit.ug.edu.pl/o-tutoringu-slow-kilka/ (dostep: 24.10.2023).

11 Magistranci mierzyli sie z tematami: Nauczyciel - zawdd czy pasja?; M6j Mistrz / moi
Mistrzowie - co sprawia, Ze cztowiek staje sie autorytetem?; Jakie plany na przysztos¢ ma Pan/
Pani?; Wizja szkoty przysztosci (prosze uwzglednic, jakiego ucznia Pan/Pani pragnie wychowac¢?).
Ostatni temat nie cieszyt sie zainteresowaniem studentéw.

2 0. Gorzenska, Projekt zmiana. Od frustracji do satysfakcji pracy w szkole, Gdynia 2021,
s.203-207,209-213, 215-220.

13 5. Bortnowski, Nauczycielu, bqdZ sobq!, Warszawa 1992; |. Kowalikowa, Narodziny
nauczyciela polonisty. Szkice edukacyjne, Krakéw 2006; ]J. Kaniewski, Od efektéow ksztatcenia
do wymagan szczegétowych. Przygotowanie polonisty do pracy w szkole, [w:] Polonistyka dzis -
ksztatcenie dla jutra, t. 3, red. K. Biedrzycki i in., wspotpr. red. A. Kania, E. Strawa, Krakéw 2014,


https://cddit.ug.edu.pl/o-tutoringu-slow-kilka/
https://cddit.ug.edu.pl/o-tutoringu-slow-kilka/
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uczestnikéw zaje¢ zagadnienia oraz wyznaczenie celéw do realizacji. Szczegétowa
analiza wypowiedzi pisemnej prowadzita do sprecyzowania problematyki kolejnych
tutoriali.

Wybar profesji — w poszukiwaniu autentyzmu

Wszyscy adepci zawodu nauczyciela przyszia prace tacza z misja pomagania mtodym
ludziom w poznawaniu $wiata, interioryzowania wartosci, ksztaltowania wtasnej
tozsamosci. W wielu wypowiedziach pojawiaty sie odwotania do ksigzki Ryszarda
Koziotka i jego znaczacej tezy, iz ,dobrze sie mysli literaturg”**. Podkresli¢ nalezy fakt,
ze studenci chcg uczyni¢ z lektur elementy opowiesci o cztowieku i jego probach po-
szukiwania swego miejsca na ziemi'®. Pragng uczy¢ przez zachwyt, prowokacje, re-
fleksje i dziatanie, by w ten sposdb tgczy¢ dydaktyke jezyka polskiego z wychowaniem
i przygotowaniem uczniéw do zZycia.

Mtodzi ludzie opowiadajg sie za ideami dydaktyki konstruktywistycznej. Polo-
niste postrzegaja jako organizatora procesu nauczania - uczenia sie: jego zadaniem
jest kreowanie warunkoéw, stawianie probleméw, motywowanie, przekazywanie infor-
magcji, udzielanie instrukcji, monitorowanie procesu ucznia sie. Uczen za$ ma badac,
projektowac, sprawdzaé, eksperymentowac. Za cenne studenci uznaja umiejetnosci
aranzowania sytuacji, w ktorych zachodza: konflikt poznawczy, eksploracja i osobiste
procedury rozumienia, negocjacje spoteczne, rekonstrukcja i zachowana w umysle
zmiana znaczen'®. Uznaja, Ze takie podej$cie pozwala na zaakcentowanie zwigzku po-
miedzy jezykiem i my$leniem, sprzyja wiekszej tolerancji w interakcjach miedzyludz-
kich, umozliwia swobodniejszg komunikacje w czasie zaje¢ oraz umozliwia korzysta-
nie z biografii poznawczej wychowankoéw, czyli posiadanych przez nich do$wiadczen.
Wzbudzenie ciekawo$ci i determinacji w poszukiwaniu rozwigzan pojawiajacych sie
probleméw, podawanie wtasnych propozycji, odnajdywanie zwiazkow, paraleli, struk-
tur przyczynowo-skutkowych, wytwarzanie rozwigzan powinny by¢ filarami procesu
edukacji. Studenci wysoko oceniali mozliwo$ci ptynace z zastosowania metod akty-
wizujgcych oraz lekcji odwrdconej. Gdy pisali o efektywnych praktykach nauczania,
wspominali o koniecznosci planowania zaje¢ na podstawie modelu WUP (wiedza,

s. 223-234; M. Marzec-J6zwicka, Miedzy partnerstwem a mistrzostwem. Nauczyciel polonista we
wspotczesnej szkole, Lublin 2017.

* R. Koziotek, Dobrze sie mysl literaturg, Wotowiec 2016.

15 Ksiazki to apel, by co$ zrobi¢ ze swoim zyciem, by nie podda¢ sie paralizowi niemocy,
bezwtadnej sile przystosowania. Sg takze obrazem pustki, ktéra powstaje, jesli apel zostanie
odrzucony, zapraszaja do analizy wyobrazen siebie i wyobrazen o sobie, sktaniaja do podejmo-
wania préb, wysitkdw zrozumienia §wiata z pelnym przekonaniem, ze nigdy nie dojdzie sie do
petnego zrozumienia” - pisata jedna ze studentek, a wypowiedz te mozemy uznac za symptoma-
tyczng dla prezentowanej grupy.

16 B. Atroszko, Konstruktywizm jako Zrédto inspiracji dla rozwoju wspéiczesnej edukacji
nauczycieli, [w:] Reviewed Proceedings of the Interdisciplinary Scientific International Conference
for PhD Students and Assistants, June 27-29, 2018, (QUAERE 2018, vol. VIII), Hradec Kralové
2018, s.1224-1231.
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umiejetnosci, postawy), tworzenia warunkéw do wspotpracy, ksztattowania samo-
dzielnos$ci uczniéow i budzenia w nich odpowiedzialnosci za proces nauki.

Adepci zawodu nauczyciela za istotne uznali obserwowanie sposobo6w, za po-
moc3a ktérych uczniowie radza sobie z zadaniami. Co nalezy zaakcentowa¢: wiele moé-
wili o znaczeniu btedu w dziataniach - weryfikacji aktywnosci, analizie drogi, ktéra
prowadzita do celu, w tym takze decyzji nie w petni trafionych - jako waznym ele-
mencie samorozwoju. Tego typu przekonania §wiadcza o gotowo$ci do podejmowania
wyzwan, jakie rzeczywisto$¢ stawia przed szkota.

Kwestia autorytetu'” nauczycielskiego to kolejny istotny problem podejmowa-
ny przez studentéw. Przypisuja mu funkcje kulturotwdrcza, integrujaca, porzadkuja,
stabilizujgca, wprowadzajaca i gwarantujacg tad strukturalny. Uznajg, Ze jego brak
prowadzi¢ moze do dezintegracji relacji miedzyludzkich, zakwestionowania dwéch
(opartych na tym pojeciu) instytucji: rodziny i szkoty*®, ktérych zadaniem jest prze-
kaz istotnych dla zycia czlowieka przestan aksjologicznych. Nawigzujac m.in. do
ustalen Mieczystawa Lobockiego i Iwony Wagner'®, studenci twierdzili, ze autorytet
osoby nauczajacej nie moze mie¢ charakteru ,ujarzmiajacego” (taki nauczyciel dziata
zgodnie z wlasnymi ambicjami i checig wtadzy, wprowadza zakazy i nakazy, nie widzi
w uczniach partneréw procesu ksztatcenia), nie powinien takze wyrastac jedynie
z petnionej funkgji (autorytet zewnetrzny, pozorny, nieautentyczny)?°. Zdecydowanie
opowiadali sie za autorytetem wyzwalajacym.

Wypowiedzi studentéw, nacechowane emocjami wyrazanymi badz to implicite,
badZ to expressis verbis, stanowig $wiadectwo zerwania z mitem zewnetrznego ,wy-
posazenia” nauczyciela w autorytet oraz sa wyrazem potrzeby stawania sie autory-
tetem emancypacyjnym. Wspomniana postawa, wykluczajac zaréwno autorytaryzm,
jak i automarginalizacje, umozliwia - ich zdaniem - ksztattowanie mtodych ludzi
tak, by umieli krytycznie ocenia¢ rzeczywistos¢, deszyfrowali przekaz kulturowo-
-ideologiczny, méwili swoim gltosem w odwotaniu do wtasnych i cudzych doswiadczen
i biografii. Tytutem egzemplifikacji przywota¢ warto dwie reprezentatywne wypowie-
dzi uczestniczek zajec:

Chciatbym sprawi¢, aby$Smy my: ja i moi uczniowie ,byli po jednej stronie”. Taka wspdl-
nota, moim zdaniem, uczy wzajemnego szacunku, respektu wobec uznanych norm po-
stepowania, sztuki negocjacji. Marze, aby lekcje jezyka polskiego byty: forum refleksji

17 Pojecie to ma wiele definicji; autorzy notatki encyklopedycznej rozumieja pod nim:
»Kategorie lub zjawisko psychospoteczne opisywane w naukach o cztowieku w celu oznacze-
nia doniostego wplywu wywieranego przez osobe lub instytucje na rozwoéj umystowosci lub
stosunki miedzy ludZmi przyjmujacymi ulegle jej twierdzenia lub normy, odczuwajac przy tym
respekt i uznajac jej powage, zwierzchno$¢ lub kompetencje” - Autorytet, [w:] Encyklopedia
PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/autorytet;3872622.html (dostep: 22.10.2023).

18 Por. L. Kotakowski, Wychowanie do nienawisci, wychowanie do godnosci, [w:] tegoz,
Cywilizacja na tawie oskarzonych, Warszawa 1990, s. 88-100.

19 1. Wagner, Stato$¢ czy zmienno$é autorytetéw, Krakéw 2005, s. 37.

20 Por. I. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, Krakéw 1999, s. 27-28.
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nad istota czlowieczenstwa; ,skarbczykiem” tresci do tworzenia przez mtodych ludzi
wlasnych narracji tozsamo$ciowych w nawigzaniu do warto$ci uniwersalnych, szkotg
tolerancji i szacunku. Skuteczno$¢ wigze z umiejetnoscig wptywu zaréwno na ich wie-
dze, kompetencje i zachowania, jak i na przekonania, postawy, system wartos$ci. Pragne
by¢ po prostu sobg, reagowac elastycznie, ale zachowa¢ prawo do btedu. Sadze, ze ucz-
niowie nie potrzebujg ideatu, potrzebuja wystarczajaco dobrych przewodnikéw?*.

Budowanie autorytetu jest procesem wieloetapowym, wymaga madrosci oraz odpowie-
dzialnego, konsekwentnie projektowanego dziatania, ukierunkowanego na pozyskanie
zaufania wychowanka. Nauczyciel, kreujac swoj wizerunek, powinien dazy¢ do pozyska-
nia zaufania, przychylnosci, kreowa¢ atmosfere wzajemnego poszanowania?2,

O skuteczno$ci dziatan dydaktyczno-wychowawczych - w opinii mtodych ludzi -
w duzej mierze decyduje to, czy uczniowie uznaja doswiadczenie i kompetencje na-
uczyciela, widza jego przewage w jakims zakresie, a takze swoje wtasne braki, innymi
stowy postrzegaja go jako autorytet.

W namysle nad stawaniem sie polonistg studenci siegneli po figure nauczyciela
z autorytetem - osoby twdrczej, stosujgcej niesztampowe rozwigzania dydaktyczne,
prezentujgcej niebanalne interpretacje utwordw literackich, oryginalne odczytania
tekstow kultury, charakteryzujacej sie odwaga w tamaniu schematéw w nauczaniu
oraz rozleglg wiedza merytoryczna. Akcentowali umiejetnosé reagowania na trudne
sytuacje, doceniali spos6b udzielania rad i wskazowek, ktére nie miaty mocy stowa
»Karzacego”, lecz stanowily inspiracje do dalszej pracy. We wspomnieniach przywoty-
wali budujaca, motywujaca do pracy atmosfere lekcji polskiego: tam uczyli sie dru-
giego cztowieka, by - poprzez jego inno$¢ - poznawac siebie. Przywotajmy trzy repre-
zentatywne wypowiedzi:

Moja Pani polonistka ze szkoty $redniej byta dla mnie autorytetem. Jej zajecia byly
sztuka zycia. Barwne, ,smakowite”, esencjalne. Otwieraty kazdy tekst literacki. Podobat
mi sie tez sposob, w jaki darzyta mnie i reszte klasy zaufaniem oraz szacunkiem. Nigdy
nie powiedziata ztego stowa, a jesli musiata co$ takiego powiedzie¢, robita to delikatnie,
subtelnie, z taktem?3.

Osoba ta byta moja nauczycielka jezyka polskiego ze szkoty Sredniej. Pokazata mi, ze
lekcje tego przedmiotu mogg by¢ czyms$ wiecej niz tylko przygotowaniem do matury
czy uczeniem sie interpretacji utworéw pod klucz, tym samym rozbudzajac we mnie
uspiong pasje do literatury, ktdrg odkrytem w sobie gimnazjum (réwniez dzieki polo-
nistce potrafigcej ukaza¢ piekno dziet kultury)?*.

Wypowiedz studenta C.
Wypowiedz studenta F.
Wypowiedz studenta A.
Wypowiedz studenta B.
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Moja polonistka miata w sobie co$ z medrca. Wprowadzata nas cierpliwie w $wiat prozy,
poezji i dramatu. Czasami w Jej stowa wkradata sie ironia, czesciej zart. Wymagajaca.
Wtasciwie sie nie denerwowata. Wiedziata wszystko, co czasem mnie denerwowato,
rodzito bunt, ktéry znikat tak szybko, jak sie pojawiat?®.

Polonisci - mistrzowie uczyli szacunku dla ,zywiotu lekcji”, spontanicznego zde-
rzania, uczenia przez dziatania, ,Zywego” doswiadczenia czy preferowania problemo-
wosci w ksztatceniu literacko-kulturowym. ,Stawiane na zajeciach tezy, argumentacje
i wnioski - jak pisze tutee - zapadaty w pamie¢, stanowiac cenny skarbiec prywatne-
go wnetrza”?®.

Patrzac z dystansem na swoich nauczycieli, studenci dostrzegli takze cechy i za-
chowania, ktdérych nie chcieli kontynuowag, takie, jak ,ttamszenie zainteresowania”,

»podcinanie skrzydet polonistycznych pasji”, ,blokowanie aktywnosci”, ,pamieciowa
nauka”, ,wyktadowy tok zaje¢” czy , deprecjonujace, niekiedy obrazliwe, komunikaty”.
Istotne znaczenie przypisywatam wnioskom studentéw, w ktérych mtodzi ludzie wy-
raznie dystansowali sie wobec niewtasciwych sytuacji.

Podkresli¢ trzeba, ze w refleksji o przygotowaniu do bycia nauczycielem adepci
zawodu akcentowali procesualny charakter zadania. Kompetencje niezbedne w tej
pracy maja - jak pisali - charakter ,niedokoniczony”, ,pozostaja w nieustannym ru-
chu, zmieniajg sie, co stanowi wynik niepowtarzalno$ci sytuacji, z ktéorymi spotyka
sie pedagog”?’. Gotowo$¢ do dzielenia sie na godzinach polskiego swoim $wiatem
z innymi uznawali za waZniejsza niz mierzalne efekty nauki prezentowane w statysty-
kach egzaminacyjnych. Studentom bliskie s3 zatozenia pedagogiki slow, ktéra pozwala
wychowankom na autorozwéj. W mys$leniu o o$wiacie - ich zdaniem - ekonomizacji
wyksztatcenia nalezy przeciwstawic takie wartosci jak: bezinteresowna aktywnos$¢
poznawcza, poszukiwanie prawdy, doskonato$¢ badan i ksztatcenia, kultywowanie
cno6t obywatelskich, wspottworzenie spoteczenstwa wiedzy.

W esejach studenci wspominali takze o swoich obawach. Dotyczyty one m.in. re-
lacji z uczniami, zjawiska nieczytania lektur, niewyrobionego warsztatu analityczno-
-interpretacyjnego podopiecznych, strachu przed porazka, trudnosci systemowych
i nadmiaru pracy. Stawiali pytanie: czy bedg w stanie podota¢ misji i zrealizujg sie
jako przewodnicy mtodych ludzi w drodze ku dorostosci, czy - jak niektérzy - zapre-
zentuja ,gebe” pedagoga z kompleksem zagrozonego autorytetu, ktéry wobec opo-
ru mtodziezy przejawia zachowania majgce wymusi¢ postuszenstwo dla siebie jako

25 Wypowiedz studenta C.

26 Wypowiedz studenta D.

27 Zob. na ten temat: R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Z. Kwie-
cinski, B. Sliwerski, Pedagogika, t. 2, Warszawa 2003, s. 297. Henryka Kwiatkowska dodaje:
W zawodzie nauczycielskim, w odréznieniu od zawodéw technicznych, mamy do czynienia
z wieloraka niedookreslonoscia, wynikajaca zaréwno z niedookres$lonosci wspétpodmiotéw
edukacyjnych (ucznia i nauczyciela), jak i warunkéw ich pracy. Takze metody dziatania, ktérymi
postuguje sie nauczyciel, nie sg specyficzne, to znaczy, ze ich uzycie w konkretnej sytuacji nie
gwarantuje konkretnych osiagnie¢” - taz, Pedeutologia, Krakéw 2008, s. 35.
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autorytetu formalnego? Kilku z nich pamiecig przywotywato do§wiadczenia z praktyk,
mowito o lekcjach bedacych areng walki o uwage ucznidw, odpowiednie zachowa-
nie czy wywigzywanie sie przez nich z obowigzkdw szkolnych. Brak wspoétpracy ze
strony podopiecznych badz pozorowanie pracy uznajg za istotny czynnik stresogenny,
a takze jedna z przyczyn, ktéra moze powodowac¢ wypalenie zawodowe (warto do-
da¢, ze niektorzy przywotywali opisy nauczycieli zrezygnowanych, ktérych spotykali
w szkole). Konstatowali:

Miatam z uczniami omawia¢ Wesele Wyspianskiego. Sparalizowat mnie fakt, iz lekture
przeczytato zaledwie 5 spoéréd 25 uczniéw. Zle sie czutam ze $wiadomoscia, ze roz-
mawia¢ mam z garstka uczniéw. Prowadzi¢ gre i udawac... Czutam frustracje, znieche-
cenie. Dostatam wskazéwki od polonistki, jak sobie radzi¢. Ale istniejacy stan rzeczy
frustruje?®.

Boje sie zetkniecia z klasa, ktéra nie czyta. Nie chce udawac... Mysle, ze powtarzalnosé
takich sytuacji, rodzi smutek, zniechecenie, obniza motywacje do dziatan?®.

Kandydaci na nauczycieli stwierdzaja rdwniez, Ze nie maja umiejetnosci godze-
nia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym. Cho¢ s $wiadomi, Ze praca nie
moze oznaczac rezygnacji z wtasnego Zycia, nie powinna uniemozliwia¢ rozwijania
zainteresowan, to w czasie praktyk nie potrafili wdrozy¢ do swojej codziennosci zato-
zen idei work-life integration badz work-life blending (wcze$niej work-life balance®®).
Swiadcza o tym wypowiedzi:

Wydawato mi sie, ze jestem asertywna. Na praktykach ciaggtych uswiadomitam sobie
jednak, iz sie po prostu mylitam. Pracowatam po 12 godzin: przygotowywatam zajecia,
pomoce naukowe, dokonywatam korekty prac. Nie miatam czasu na nic innego®*.

Praktyki pochtonety cata mnie. Byta tylko szkota, szkota, szkota. Dobrze, ze nie mam
rodziny, bo nikt nie jadiby obiadu®2.

Miatam trudno$ci z realizacjg postanowien. Nie potrafitam przesta¢ mysle¢ o lekcjach,
uczniach. Chciatam, zeby zajecia miaty najwyzszy poziom... Przygotowanie atrakcyj-
nych pomocy jest czasochtonne, a bez nich lekcja nie bytaby skuteczna®3.

28 Wypowiedz studenta E.
2% Wypowiedz studenta G.

30 W 2019 roku wprowadzono dyrektywe unijng Directive on Work-Life Balance for Parents
and Carers, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158
(dostep: 18.10.2023).

31 Wypowiedz studenta A.
32 Wypowiedz studenta E.
33 Wypowiedz studenta F.
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Autoanaliza - jaki/jaka jestem

Zapiski studentow, jak tez analiza réznorodnych opracowan naukowych dotyczgcych
wypalenia zawodowego pedagogdw zainicjowaty tutoringowe rozmowy na temat do-
brostanu, sposobéw jego osiggania i pielegnowania. Dobrostan (well-being) nauczy-
ciela®** pojmowany w kategoriach oceny wilasnego zycia zawodowego odnosi sie do
typu pracy i spotecznego $Srodowiska zawodowego. W badaniach naukowych pod-
kresla sie wielowymiarowos$¢ zjawiska, ktére taczy w sobie aspekty zaréwno kon-
cepcji hedonistycznych (mowa o satysfakcji z pracy lub pozytywnym bilansie emo-
cjonalnym), jak i eudajmonistycznych (wiaza sie z poczuciem sensu i warto$ci pracy,
ujawnianej np. w postaci poczucia misji w zawodzie)*>. Powigzana jest z nim rezylien-
cja, obejmujgca zwinnos$¢ poznawczg, regulacje emocjonalna, autoempatie, optymizm,
poczucie wiasnej sprawczosci. Wspomniana umiejetno$¢ polega na radzeniu sobie ze
stresem (wydtuzanie dzialania bodZcéw pozytywnych)3®.

By rozwija¢ swoj potencjal, studenci zacheceni zostali do postuzenia sie kwe-
stionariuszem ,VIA Character” (Values in Action)®?, badajgcym tzw. sity charakteru
(character strengths). Martin Seligman i Christopher Peterson, naukowcy zajmujacy
sie psychologia pozytywna, opracowali liste wartosci (odwaga, sprawiedliwos$¢, hu-
manitarno$¢, umiar, madrosé i duchowos$¢) cenionych w gtéwnych systemach filo-
zoficznych i religijnych na $wiecie. Do kazdej z nich przyporzadkowali po kilka cech
osobowosci, ktore sg ich psychologiczng manifestacja. Uczestnicy zaje¢ éwiczenie
ocenili wysoko:

Kwestionariusz VIA sprawit, Ze spojrzatam na siebie w zupetnie inny sposéb. Wielo-
krotnie wymieniatam rézne cechy dobrych nauczycieli takze w kontekscie swojej osoby.
Uswiadomitam sobie moje mocne strony, ale takze okreslitam sposoby ich rozwijania,
wytonitam réwniez obszary stabsze. To cenna wiedza®®,

Moéwienie o sobie to sztuka, zwlaszcza wtedy, gdy opieramy sie na wywazonej diagnozie.
Nie robitam tego wczesniej, a przeciez taka umiejetno$c¢ jest wazna w pracy nauczyciela.
By méwi¢ o innych, trzeba wiele wiedzie¢ o sobie®®.

3% Por. D. Kara$, Pojecia i koncepcje dobrostanu. Przeglgd i préba uporzgdkowania, ,Studia
Psychologica: Theoria et Praxis” 2019, nr 2, s. 5-23.

35 Por. R.M. Ryan, E.L. Deci, On Happiness and Human Potentials: A Review of Research on
Hedonic and Eudaimonic Well-Being, ,Annual Review of Psychology” 2001, vol. 52, s. 141-166,
https://www.annualreviews.org/doi/abs/10.1146 /annurev.psych.52.1.141 (dostep: 25.10.2023).

36 M. Seligman, G.R. Kellerman, Umyst jutra. 5 psychologicznych supermocy kluczowych
w pracy dzis i w niepewnej przysztosci, przet. D. Gasper, Warszawa 2023, s. 87-112.

37 Kwestionariusz ,VIA Character” jest dostepny na stronie: https://jobfulness.pl/dar-
mowy-test-mocnych-via-character/ (dostep: 12.11.2023). Zob. takze: B. Makowska, Model
szczescia i dobrostanu PERMA, ,Atest - Ochrona Pracy” 2020, z. 12, s. 18-20.

38 Wypowiedz studenta F.

39 Wypowiedz studenta B.
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Do opisu dobrostanu mtodziezy akademickiej postuzyt pieciosktadnikowy model
PERMA (nazwa pochodzi od pierwszych liter kolejnych komponentéw skrotu), czyli:
1. Positive emotion (pozytywne emocje) - studenci pisali m.in. o: zadowoleniu wy-
wotanym aktywno$cia ucznidow; radosci, ktora rodzita $wiadomo$¢, ze wycho-
wankowie przeczytali lekture; mozliwo$ci rozmawiania o warto$ciach;

2. Engagement (zaangazowanie) - poczucie spelnienia i satysfakcji dawaty: przy-
gotowywanie réznorodnych materiatéw edukacyjnych, poszukiwanie cieka-
wostek, intertekstualne ujmowanie zagadnien; przyszli nauczyciele wspominali
o efekcie flow (doznanie uniesienia, uskrzydlenia)*®, ktéry odczuwali, gdy zesta-
wiali np. wiersze, obrazy i muzyke;

3. Relationships (relacje) - mtodzi ludzie pisali o wzajemnym zaufaniu, szczerosci
w prowadzeniu rozmoéw, umiejetnym stuchaniu interlokutoréw, owartos$ci na
pomysty innych; niektérzy nadmieniali, Zze udato im sie stworzy¢ zespoét ludzi
zaangazowanych w prace**;

4. Meaning (sens) - studenci akcentowali dume z poczucia przynaleznosci do grupy
zawodowej nauczycieli, ludzi, od pracy ktdérych zaleza losy spoteczenstwa pol-
skiego; podkreslali kreatywny charakter wlasnych zaje¢; rozwijanie tworczego
i krytycznego myslenia postrzegali jako inwestycje w przyszto$¢ podopiecznych;

5. Accomplishment/Achievement (osiagniecia) - poczucie spetnienia niosty m.in.
wysokie wyniki uczniéw w nauce, satysfakcja i rado$¢ z wykonywanej pracy
determinowana sympatia, Zyczliwoscia, zrozumieniem, wdzieczno$cig i pamie-
cig ze strony podopiecznych; studenci przywotywali takze sytuacje zwigzane
z zainteresowaniem naukg i aspiracjami wychowankéw; podawali przyktady
pomystowosci uczniéw, zaskakujacych pozytywnych zachowan, okazywanego
nauczycielowi zaufania.

W rozwijaniu pozytywnego myslenia uczestnikom zaje¢ pomagaty m.in. ¢wicze-
nia umozliwiajace wizualizacje przysztosci (Gdzie bede za 10 lat...**) oraz wymiane
doswiadczen (Gdybyscie mieli nauczy¢ mnie robié cos, to jak to miatbym/miatabym...).
Za istotne uznatam zaproponowanie studentom podjecia préb tworzenia harmono-
gramu zaje¢, okreslania czasu wykonywania obowiazkéw pozalekcyjnych (sprawdza-
nie klaséwek, wypracowan, przygotowania do lekcji), ustalania , dostepnosci” dla ro-
dzicéw i ucznidéw, wyznaczania czasu wolnego, ktoéry przeznaczony miat by¢ na inne
aktywno$ci. Gry symulacyjne umozliwiaty ¢wiczenie asertywnego reagowania na

*0 Twoércg koncepgji jest Mihaly Csikszentmihalyi, wedtug ktérego flow jest stanem
miedzy satysfakcja a euforig, wywotanym catkowitym oddaniem sie jakiej$ czynnosci. Tenze,
Flow. Stan przeptywu. Zanurzy¢ sie w doswiadczeniu, ptyngc z jego nurtem, smakowa¢é zycie,
przel. A. Haduta, £.6dz 2023; zob. réwniez: tenze, Przeptyw. Psychologia optymalnego doswiad-
czenia, przet. M. Wajda-Kacmajor, Taszéw 2005.

*1 Por. R. Hodson, Group Relations at Work. Solidarity, Conflict, and Relations with Manage-
ment, ,Work and Occupations” 1997, vol. 24, s. 426-452.

42 Przyszli nauczyciele wyobrazali sobie przyszte sukcesy w najdrobniejszych szczegé-
tach; taka wizualizacja pozwalata odpowiedzie¢ na pytanie, na ile codzienne cele i motywy sa
kompatybilne z marzeniami. Zob. B.L. Fredrickson, Pozytywnos¢. Naukowe podejscie do emocji,
ktére pomaga zmienic jako$¢ Zycia, przetl. ]. Gilewicz, Poznan 2011, s. 243-244.
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sytuacje burzace ustalony porzadek. Analiza konkretnych przypadkéw uswiadamiata
mtodym ludziom potrzebe ustalania priorytetow dziatan.

Ceniong przez uczestnikéw zaje¢ formg aktywnosci byto pisanie dziennika
wdzieczno$ci*®. Miata ona na celu dgzenie do $wiadomego zrozumienia wtasnych
emocji oraz poprawe dobrostanu psychofizycznego. Poprzedzajaca zapisy projekcja
animowanego filmu Snacked attack (rez. Andrew Cadelago, 2012) inicjowata dyskusje,
ktéra spointowa¢ moze formuta: w kazdej sytuacji lepiej widzie¢ dobre strony niz
zte. Pozytywne podejScie uczy umiejetnego warto$ciowania codziennosci, dodaje sit,
umacnia warto$¢ cztowieka, budzi wiare w siebie i innych.

Mtodzi ludzie, piszac o sprawach zwigzanych z zyciem codziennym i zawodowym
(nawigzywali do zdarzen majacych miejsce w czasie praktyk), promowali wdziecznos$¢
jako kluczowy element harmonijnego zycia, uczyli sie, ze szcze$cie wynika z umiejet-
nosci doceniania tego, co maja. Odwotujac sie do ustalen teorii poszerzajacej i budu-
jacej funkcji pozytywnych emocji**, dowodzili, ze stuza one zwiekszaniu repertuaru
poznawczego i behawioralnego, wzmacniajg efektywne wykonywanie zadan; powo-
duja, iz ludzie dostrzegaja wiecej alternatyw dla wtasnego zachowania oraz chetniej
przyjmuja nowe informacje*®. W tym miejscu przywotaé warto trzy symptomatyczne
wypowiedzi:

Poczatkowo sceptycznie podesztam do propozycji Prowadzacej zajecia. Po kilku pro-
bach spostrzegtam jednak, ze zaczetam docenia¢ drobnostki codziennego Zycia, zadba-
tam o lepsze relacje z ludzmi, z ktérymi spedzatam czas, inaczej (fagodniej?) trakto-
watam siebie*.

Dziennik wdzieczno$ci... nie wiedziatam, ze mam tyle pozytywnych doswiadczen. Roz-
mowy z tutorem uswiadomity mi, Ze trudne sytuacje mogg mnie wiele nauczy¢. Otrzy-
matam wielkie wsparcie. Razem z Prowadzacg zajecia poszukiwatam r6znych sposobow
organizowania lekgcji tak, by zaciekawi¢ mtodziez. Miatam tez mozliwo$¢ wdrazania tych
pomystéw w praktyce. Dziataly...*”

43 Na ten temat zob. ]. Kaplan, Dzienniki wdziecznosci. Jak jeden rok pozytywnego myslenia
moze zmieni¢ twoje zZycie, przet. M. Hermanowska, Poznan 2023.

** Nawigzywanie relacji stuzy czterem celom: socjalizacji zawodowej poprzez wigczanie
do grupy pozostatych pracownikéw; zwiekszaniu poczucia solidarno$ci w organizacji; wza-
jemnym wspieraniu sie, takze wtedy, gdy pracownik jest zmuszony wyrazi¢ sprzeciw wobec
decyzji podejmowanych w organizacji; angazowaniu sie we wspoélne rytuaty (np. $wietowa-
nie sukceséw w pracy). Por. B.L. Fredrickson, What Good Are Positive Emotions?, ,Review of
General Psychology” 1998, vol. 2, s. 300-319; taz, The Role of Positive Emotions in Positive
Psychology: The Broaden-and-Build Theory of Positive Emotions, ,American Psychologist” 2001,
vol. 56, s. 218-226.

*5 Por. T.A. Wright, R. Cropanzano, D.G. Bonett, The Moderating Role of Employee Positive
Well Being on the Relation Between Job Satisfaction and Job Performance, ,Journal of Occupa-
tional Health Psychology” 2007, vol. 12 (2), s. 93-104.

*6 Wypowiedz studenta K.

47 Wypowiedz studenta A.
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Podjetam refleksje nad wtasnym Ja. W ostatnim czasie przestalam wierzy¢ w siebie.
Uznawatam siebie za osobe nieciekawg, nudna... Uzyskane z arkusza odpowiedzi uswia-
domity mi, ze mam tez inng cze$¢ siebie: ciekawszga... Namyst nad sytuacjami, za ktére
moge by¢ wdzieczna, uruchomit zmiane mys$lenia. Odkrytam, ze jestem w stanie wiele
zdziata¢. Rozmowy z tutorem otwieraty Sciezki, wiele $ciezek, ktérymi bede podaza¢,
by realizowa¢ siebie jako cztowieka i nauczyciela®®.

Na podstawie wyzej przytoczonych fragmentéw wypowiedzi oraz pozostatych
zapiséw mozna wnioskowaé, ze praktykowanie dziennika wdziecznos$ci przyniosto
przyszlym nauczycielom realne korzysci. Mozliwo$¢ samopoznania, a takze préby
doceniania tego, co majg, wptynety na zmiane ich podej$cia do samych siebie, §wiata
i innych ludzi.

Zamiast zakonczenia

Spotkania tutorskie opieraty sie na rozmowie*°. Miata ona na celu przekazywanie
informacji, idei, emocji. W swej optyce zawierata zard6wno rozumienie innych, jak
i wysitki podejmowane przez partneréw, by by¢ rozumianym. Zarysowany model
komunikacji petit rowniez funkcje wspélnototwoércza, cechowat sie inercjalnoscia,
celowos$ciowoscia, interakcyjnoscia, co wigzato sie z nastawieniem na relacje z druga
osobg (komunikowano sie w celu zrozumienia)®°. Dyspozycje poznawcze: empatia
i wrazliwo$¢ jawity sie jako klucze otwierajace skuteczne spotkanie dialogiczne.

W czasie zaje¢ studenci przygladali sie swojej tozsamo$ci nauczycielskiej, udzie-
lali odpowiedzi na pytania dotyczace tego, co im sie najbardziej podoba w zawodzie.
Wsrdd korzysci wyliczali m.in.: ksztattowanie osobowosci mtodych ludzi, pode;j-
mowanie rozwazan na aktualne tematy (tozsamos¢, prawa cztowieka, globalizacja,
sztuczna inteligencja, ekologia), wprowadzanie uczniéw w $wiat warto$ci, osiaganie
przez nich sukces6w, dynamike dziatan, taczenie pasji z wykonywaniem profesji, brak
schematyzmu.

Zajecia spersonalizowane uczyly niespiesznej refleksji, sktaniaty do zgtebiania
wtlasnego wnetrza, okreslania swoich mocnych stron, ich rozwijania. Uwalniaty prze-
strzenie pozytywnosci, zachecaty do tworzenia rytuatéw wdzieczno$ci, dostrzegania
daréw w codziennym zyciu. Stanowilty swego rodzaju inwestycje w Troskliwo$¢, Zaan-
gazowanie i Uwazno$¢ (empatyczne stuchanie) wobec spotkanych oséb; dawaty satys-
fakcje z odkrywania ich potencjatu, wyzwalaly pozytywna motywacje do dziatan; kre-
owaly atmosfere wzajemnej zyczliwo$ci, zaufania, otwartos$ci i uruchamiaty uczucia.

*8 Wypowiedz studenta F.

*9 P. Czekierda, Co mozemy zyska¢ w perspektywie spotecznej wprowadzajgc tutoring do
szkoty, [w:] Tutoring w szkole. Miedzy teoriq a praktykq zmiany edukacyjnej, red. M. Budzynski
iin., Wroctaw 20009, s. 15-16.

50 Bez tych elementéw komunikacja nie moze by¢ skuteczna; przypomina przekaz wer-
balny, werbalizacje mysli. Por. M. Rzeszutko-Iwan, W strone dialogu. O modelach, wymiarach
i strategiach komunikacyjnych, ,Poznanskie Spotkania Jezykoznawcze” 2016, nr 32, s. 33.



[152] Matgorzata Gajak-Toczek

Pod pojeciem empatii rozumiatam nie wczuwanie sie, wspotczucie, wspotdzielenie
emocji z pozycji zewnetrznego, cho¢ zaangazowanego obserwatora, lecz zaintere-
sowanie Innym, majgce na celu jego dobrostan®*. Paralelizm®? postaw, ktérych pod-
stawg byta ,wyobraznia wspétczujgca”>® interlokutoréw, otwierat droge ku docenie-
niu réznorodnosci i odmiennosci postrzegania probleméw. Spotkania pozwalaty na
zatrzymanie sie w dynamicznym $wiecie, ofiarowanie Innemu czasu, nawigzanie rela-
cji opartych na rezonowaniu petnego spektrum emocji, ktérych wspétodczuwanie ja-
wito sie jako pozytywne do$wiadczenie; niosty poczucie sensu, zapewniaty rozwéj na
ptaszczyznie osobistej i zawodowej. Pozwalaty na ksztattowanie jednej z kluczowych
umiejetnosci XXI wieku: prospekcji, ktéra - jak przekonujg Seligman i Kellerman -
,metabolizuje przeszloé¢ i terazniejszo$¢, aby przewidzie¢ przysztoéé”>* i stworzyé
mozliwo$¢ emocjonalnego przygotowania sie do zmiany, zanim ta nadejdzie.
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Tutoring in the Education of Future Polish Teachers: A Few Reflections

Abstract

This article presents tutoring as an educational method that derives from the ancient Master-
Student teaching model, which is characterised by a dialogical exchange of ideas. The author
demonstrates ways of implementing personalised tutoring at the University of £.6dZ as part of
the “Model Education of Teachers” project (2019-2023), aimed at developing the independence
of students through reflection on their own needs and cognitive explorations. The reflections
of young people on the role of the Polish teacher and the teaching process (issues of authen-
ticity, teacher authority, and constructivist approaches to didactics) were analysed. Particular
attention was paid to the importance of well-being, resilience and positive thinking in the con-
text of professional development. The impact of positive emotions on task performance was
highlighted.

Keywords: tutoring, education of teachers, personalised education, well-being of teachers
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diagnozowania, analizy i opisu zjawisk wptywajacych na proces edukacji kulturowo-literackiej,
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