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Zewnetrzne uwarunkowania podmiotowosci
nauczyciela polonisty

Podmiotowo$¢ nauczyciela odnosi sie do indywidualnych cech, do§wiadczenia, war-
tosci i postaw oraz jego zdolnos$ci do angazowania sie w proces nauczania i uczenia
sie. Nauczyciel, ktéry ma silng podmiotowosé, jest bardziej kreatywny, elastyczny i ot-
warty na rézne sposoby postepowania dydaktycznego. Taki nauczyciel czeSciej tez
przejmuje inicjatywe, wyznacza wtasne cele i podejmuje aktywne dziatania umozli-
wiajace ich osiaggniecie. W rezultacie pracuje efektywniej, skuteczniej motywuje ucz-
nidow i tworzy bardziej inspirujace, interaktywne i aktywizujace wychowankdéw lekcje.
Podmiotowos¢ nauczyciela polonisty ma wptyw na sposoéb, w jaki przekazuje on wie-
dze i umiejetnosci przedmiotowe, a takze na jakos¢ jego relacji z uczniami, podejscie
do oceniania i wspierania rozwoju wychowankéw. A zatem przyjac nalezy, ze ,wszel-
kie idee dydaktyczne, cele, tresci, metody i zasady ksztatcenia oraz wychowania nie
dziatajg automatycznie, lecz realizujg sie i ozywiaja dzieki dziatalno$ci nauczyciela.
Osoba i osobowos$¢ nauczyciela, jego przygotowanie i kwalifikacje zawodowe, auto-
rytet i postawa [...] odgrywaja decydujaca role w procesie nauczania - uczenia sie”".
Nauczyciel jest bowiem organizatorem i opiekunem tego procesu, przewodnikiem.
Dzieki posiadanym kompetencjom (zaréwno behawioralnym, jak i funkcjonalnym?) -

1 P. Ziétkowski, Pedeutologia. Zarys problematyki, Bydgoszcz 2016, s. 6.

2 Kompetencje dzieli sie na miekkie (behawioralne) i twarde (funkcjonalne). Kompeten-
cje behawioralne odnoszg sie do zachowania cztowieka i jego postaw w réznych sytuacjach,
w tym umiejetnos$ci osobistych (np. motywacji, kreatywno$ci, zarzadzania zespotem, komuni-
katywnos$ci), cech charakteru, temperamentu, sposobu postrzegania otoczenia, podejmowania
dziatan, rozwigzywania problemoéw. Z kolei kompetencje funkcjonalne wyrazaja sie w wiedzy,
konkretnych umiejetno$ciach i kwalifikacjach nabytych w procesie edukacji. Zob. M. Konieczna-
-Kucharska, Miekkie i twarde kompetencje nauczycieli, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czesto-
chowskiej. Zarzadzanie” 2015, nr 19, s. 231-232.
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harmonijnemu potaczeniu wiedzy, sprawno$ci, rozumienia oraz pragnienia® - moze
sprosta¢ wyznaczanym krétko- i dtugoterminowym zadaniom i wykonywac je efek-
tywnie*. Charakterystyczng cechg wszelkich kompetencji, takze tych nauczycielskich,
jest to, ze ,s3 one zawsze kategorig podmiotowa, wtasnoscig okre$lonej osoby”®. Przy-
wotanie kategorii podmiotowosci w odniesieniu do nauczyciela i jego kompetencji
sugeruje, ze kluczowe dla niniejszego artykutu pojecie jest wieloznaczne i wielo-
warstwowe.

Podstawe podmiotowo$ci nauczyciela stanowia jego kompetencje aksjologiczne,
ktére powinny 1aczy¢ sie z rzetelng wiedza o swiecie (kompetencje merytoryczne,
miedzykulturowe), uczniach (kompetencje psychologiczno-pedagogiczne) i sobie sa-
mym (samo$wiadomo$¢)®. Podmiotowo$¢ nauczyciela oznacza swobode (czy moc-
niej - wolnos$¢) w dziataniu, ktéra wyraza sie w intelektualnej niezalezno$ci, postawie
poszukujacej, we wspdétdecydowaniu o realizowanych tresciach ksztatcenia, podejmo-
wanych problemach, doborze lektur, Swiadomym, samodzielnym wyborze strategii,
metod, form nauczania, odpowiednim projektowaniu zaje¢; w pelnym zaangazowa-
nia, relacyjnym, tworczym, innowacyjnym, odpowiedzialnym i refleksyjnym realizo-
waniu procesu dydaktycznego, ale i wychowawczego. Ciaggta refleksja nad wtasnym
dziataniem sprzyja poprawie efektywnos$ci dziatan nauczyciela i pozwala na opty-
malne wykorzystanie jego osobistego potencjatu w sytuacji ciagtej zmiany (zmienia-
jacych sie podstaw programowych, podrecznikéw, ale tez zespotéw klasowych i ich
potrzeb). W przypadku nauczyciela - jak zauwaza Henryka Kwiatkowska - bycie
autonomicznym podmiotem jest Swiadoma forma niezaleznego nauczycielstwa, wy-
zwolonego z przepiséw zewnetrznie narzuconej roli, nauczycielstwa indywidualne;j
odpowiedzialno$ci, utozsamiajgcego sie ze swym dziataniem, biorgcego za nie odpo-
wiedzialno$¢”. Warto tez podkresli¢, ze ewentualny brak podmiotowo$ci nauczyciela

3 M. Czerepniak-Walczak, Aspekty i zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun 1997,
s. 87-88.

* Efektywny nauczyciel to osoba, ktéra poza kompetencjami przedmiotowymi (rzeczo-
wymi) ma wysokie kwalifikacje pedagogiczne: ,1) wtadanie zasobem wiedzy, na ktérym opiera
sie sztuka nauczania, 2) dysponowanie repertuarem najlepszych sposobéw postepowania pe-
dagogicznego, 3) wykazywanie postawy i umiejetnosci niezbednych do systematycznej reflek-
sji i rozwigzywania probleméw, 4) rozumienie uczenia sie nauczania jako procesu ustawicz-
nego” - R.I. Arends, Uczymy sie naucza¢, Warszawa 1994, s. 36.

5 W. Strykowski, Kompetencje wspétczesnego nauczyciela, ,Neodidagmata” 2005, [t.] 27 /28,
s. 17. Dodajmy, ze szczeg6lnym atrybutem kompetencji jest ich dynamika, ujawniajaca sie
w dziataniu, aktywno$ci zawodowej i w relacji cztowieka z rzeczywistoscia, w ktorej funkcjonuje.

¢ Nauczyciela o wysokim poziomie podmiotowoéci cechuje takze: $wiadomo$¢ sytuacji
dydaktycznej lub wychowawczej oraz jej uwarunkowan (m.in. tych zwigzanych z zespotem
klasowym); przekonanie, co, w jakim czasie i w jaki sposéb chce osiagna¢ w pracy z wycho-
wankami; refleksyjny stosunek do wtasnych zamierzen i dokonan oraz umiejetnos¢ i gotowosé
ich modyfikowania, doskonalenia, swoboda dziatania, ktéra pozwala mu na realizowanie przy-
jetych celow dydaktyczno-wychowawczych. B. Wojciechowska-Charlak, T. Zubrzycka-Maciag,
Podmiotowe interakcje w wychowaniu, ,Lubelski Rocznik Pedagogiczny” 2016, vol. 35, nr 1, s. 44.

7 H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli. Konteksty - kategorie - praktyki, Warszawa
1997, s.75.



Zewnetrzne uwarunkowania podmiotowosci nauczyciela polonisty [65]

czy tez jej ograniczenie prowadzi do zmniejszenia odpowiedzialno$ci za wyniki pracy
dydaktyczno-wychowawczej i bez watpienia ogranicza motywacje, zaangazowanie
i kreatywnos¢.

Ewa Wi$niewska® zwraca uwage na szereg czynnikéw, ktre moga ograniczy¢
autonomie nauczyciela. Sg to m.in. przekonania i postawy samych nauczycieli, po-
trzeba bezpieczenstwa zawodowego, przyjmowane przez nauczycieli strategie prze-
trwania®, przepisy i ustalenia wtadz (w tym czeste zmiany organizacyjne i prawne,
zbiurokratyzowanie pracy w szkole, nierealne wymagania stawiane nauczycielom),
sposéb sprawowania nadzoru pedagogicznego, kontrola i ocena pracy nauczyciela.
Uksztattowane w toku studiéw i podczas pracy zawodowej postawy nauczycieli moga
ogranicza¢ poszukiwanie autonomicznych rozwigzan, poniewaz postepowania stan-
dardowe s3 pewniejsze i bezpieczniejsze. Podmiotowosci i poczuciu sprawczosci nie
sprzyjaja roéwniez nieustanne reformy systemu edukacji (w tym ksztatt egzaminéow
zewnetrznych), zmiany w tre$ciach nauczania, niestabilno$¢ systemu o$wiatowego
i uwiktanie edukacji w dorazne interesy polityczne. Te zewnetrzne uwarunkowania
oraz brak stabilizacji sg tez nierzadko przyczyng swoistego zametu (rozproszenia)
tozsamo$ciowego nauczycieli.

Juz te krétkie refleksje o podmiotowos$ci nauczyciela uzmystawiaja nam, ze maja
na nig wptyw zaréwno czynniki zewnetrzne (polityka o$wiatowa panstwa, dziata-
nia administracji o§wiatowej - nadzér pedagogiczny, regulacje prawne, np. standard
ksztatcenia nauczycieli, sam proces ksztatcenia, w tym przygotowanie do zawodu, eg-
zaminy zewnetrzne, rankingi szkot), jak i wewnetrzne (osobowos$¢ nauczyciela, jego
zdolno$ci, motywacja, identyfikacja z zawodem).

Skoncentrujmy sie na wybranych czynnikach zewnetrznych: standardzie ksztat-
cenia nauczycieli, egzaminach 6smoklasisty i maturalnych, takze na rankingach. Wska-
zane czynniki istotnie wptywaja na podmiotowos$¢ nauczyciela.

Nauczyciel ,staje sie w rozwoju”, w ciaggu catozyciowego procesu zmian, naby-
wania do$wiadczen, odnoszonych sukceséw i ponoszonych porazek. Proces ten roz-
poczyna sie juz na studiach. Na oczekiwane kompetencje?, ktore przyszty nauczy-
ciel powinien zdoby¢ w obszarach, takich jak: wiedza merytoryczna (przedmiotowa),

8 E. Wisniewska, Autonomia nauczyciela - wymiar teoretyczny i praktyczne implikacje,
,Spoteczenstwo. Edukacja. Jezyk” 2021, t. 14, s. 53-55.

 Maria Wysocka wymienia trzy nauczycielskie strategie przetrwania: terapii zajeciowej,
rutyny i wycofania sie. W strategii terapii zajeciowej nauczyciel koncentruje sie jedynie na do-
starczeniu uczniom pracy i nie poszukuje nowych rozwiazan. Strategia rutyny polega na stoso-
waniu ciagle tych samych rozwigzan, natomiast strategia wycofania sie - na niereagowaniu na
to, co sie dzieje w klasie. Wymienione sposoby postepowania pozwalaja nauczycielowi prze-
trwac zajecia. Zob. M. Wysocka, Granice autonomii nauczyciela jezykéw obcych i jego uczniéw,
[w:] Autonomia w nauce jezyka obcego - co osiggnelismy i dokqd zmierzamy, red. M. Pawlak,
Poznan-Kalisz-Konin 2008, s. 16-17.

10 Kompetencje nauczyciela sg definiowane jako pewna struktura poznawcza, na ktéra
sktadaja sie wiedza, umiejetnosci, dyspozycje, warto$ci oraz postawy pozwalajace na sku-
teczna realizacje zadan wynikajacych z przyjetej koncepcji edukacyjnej. J. Priicha, Pedeuto-
logia, [w:] Pedagogika, t. 11: Pedagogika wobec edukacji, polityki oswiatowej i badarn naukowych,
red. B. Sliwerski, Gdanisk 2006, s. 306.
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wiedza i umiejetnosci psychologiczno-pedagogiczne, dydaktyczne, kompetencje diag-
nostyczne, kontrolne i ewaluacyjne, kompetencje spoteczne, kompetencje wspoétdzia-
tania, kompetencje informatyczno-medialne, kompetencje miedzykulturowe, takze
kompetencje kreatywne i autoedukacyjne, wskazuje standard ksztatcenia przygoto-
wujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela®*. Dobrze skonstruowany standard,
przetozony na praktyke akademicka, moze wspiera¢ formowanie podmiotowosci
przysztego nauczyciela. W trakcie studiéw adept zawodu nauczyciela zdobywa nie-
zbedna wiedze z zakresu literatury polskiej (historii i teorii literatury), w tym litera-
tury dla dzieci i mtodziezy; wiedze o dawnej i wspoéiczesnej polszczyznie; (skutecznej)
komunikacji werbalnej i pozawerbalnej; takze wiedze z zakresu pedagogiki, psycho-
logii, dydaktyki ogdlnej i dydaktyki przedmiotowej. Cato$¢ zdobytej wiedzy i wyksztat-
conych umiejetnosci jest fundamentem, na ktérym nauczyciel moze budowacé i dosko-
nali¢ swoj warsztat pracy. Student, ktory przygotowuje sie do zawodu nauczyciela:
1. rozwija swoje umiejetnoéci psychologiczno-pedagogiczne®?, dydaktyczno-
-metodyczne’?, kontrolne i ewaluacyjne*, by w pézniejszej pracy zawodowej

11 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w spra-
wie standardu ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U.
z 2019 1, poz. 1450).

12 Kompetencje psychologiczno-pedagogiczne obejmujg przygotowanie nauczyciela z za-
kresu psychologii i pedagogiki, dotycza wiedzy, ktéra pozwala nauczycielowi znalez¢ kontekst
teoretyczny do dziatan diagnostycznych, dydaktycznych i wychowawczych. Nauczyciel powi-
nien mie¢ wiedze z zakresu psychologii rozwojowej i wychowawczej, a takze umiejetnosci wy-
korzystania tej wiedzy w procesie poznawania ucznidéw, organizowania procesu ksztatcenia
i wychowania w szkole oraz kontrolowania i oceniania uczacych sie. Zob. W. Miodunka i in.,
Nauczanie i promocja jezyka polskiego w swiecie. Diagnoza - stan - perspektywy, Katowice 2018,
s.138-139.

13 Obszar kompetencji dydaktyczno-metodycznych tworzy wiedza operacyjna na temat
istoty procesu nauczania - uczenia sie, stosowanych w trakcie jego realizacji zasad i metod.
Kompetencje dydaktyczno-metodyczne ma nauczyciel, ktéry potrafi: przygotowac ogdlna kon-
cepcje ksztatcenia; rozpozna¢ wtasciwy stan wiedzy i umiejetnosci uczniéw oraz okresli¢ czyn-
niki organizujace poznanie nowych wiadomosci i umiejetnosci; zoperacjonalizowac ogélne cele
ksztalcenia i zaprogramowac tresci nauczania dla ich osiggniecia; postuzy¢ sie podstawowymi
narzedziami warsztatu dydaktycznego (w tym metodami, formami organizacyjnymi naucza-
nia i pracy uczniéw), dobierajac je odpowiednio do realizowanych zadan i warunkéw nauczania;
yuruchomic i podtrzymac pozytywng motywacje uczniéw do rozwoju; opracowac i postuzy¢ sie
réznymi metodami, formami i §rodkami poznania, kontroli analizy i oceny osiagnie¢ uczniow;
zinterpretowac i ocenic osiggniecia uczniéw na tle ich indywidualnych mozliwosci; ustali¢ przy-
czyny niepowodzen szkolnych i zaproponowac¢ sposoby zapobiegania im i ich likwidowania; do-
kona¢ oceny skuteczno$ci wtasnej pracy i zaproponowac jej korekte; zaplanowac¢ wtasna kon-
cepcje doskonalenia i samoksztatcenia zawodowego. Kompetencje dydaktyczno-metodyczne
wspotczesnego nauczyciela obejmuja rowniez wiedze na temat wptywu wspétczesnych me-
diéw na proces uczenia sie mtodego pokolenia (tzw. hipertekstowych umystéw), a takze wiedze
i dziatania praktyczne z zakresu neurodydaktyki oraz nowych teorii uczenia” - tamze, s. 139.

4 Kontrolowanie i ocenianie s3 ogniwami procesu ksztatcenia. Kompetencje kontrolno-
-ewaluacyjne posiadt nauczyciel, ktoéry potrafi: ,a) dobra¢ narzedzia ewaluacji do rodzaju
decyzji dydaktycznej, ktéra ma by¢ podjeta, b) wytworzy¢ narzedzia diagnozy odpowied-
nie do rodzaju podejmowanych decyzji dydaktycznych, c) stosowa¢ odpowiednie narzedzia
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moc samodzielnie, kreatywnie, odpowiedzialnie tworzy¢ korzystne warunki edu-
kacyjne dla swoich uczniéw, odnajdywac sie w réznych sytuacjach dydaktyczno-
-wychowawczych;

2. uczestniczy w praktykach pedagogicznych, by méc zastosowac zdobyte wia-
domosci na samodzielnie prowadzonych lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych.
Praktyki to czas, ktory sprzyja wypracowywaniu podmiotowosci przysztego
nauczyciela, m.in. poprzez zdobywanie doswiadczenia, doskonalenie warszta-
tu polonistycznego i umiejetno$ci psychologicznych oraz pedagogicznych, re-
fleksje nad wtasnymi dziataniami i decyzjami;

3. poszerza swoja Swiadomo$¢ kulturowa (orientacje w obszarze narodowego ka-
nonu kulturowego®®) i miedzykulturowg® (wiedze o kulturze innych narodéw
i krajow, ich zwyczajow, obowigzujgcych nakazéw i zakazéw, uswiadamia sobie
réznice kulturowe, ich istote). Nauczyciel, ktéry zdobyl wymagane kwalifikacje,
jest dobrze przygotowany do wykonywania swojego zawodu, moze poczuc sie
pewniej, mie¢ wyzszg samoocene, wierzy¢ w swoje sprawstwo, a to z kolei moze
zwiekszac¢ jego poczucie podmiotowosci, motywowac¢ do dalszego doskonalenia
swoich umiejetnosci i zdobywania nowych kompetencji.

Zatrzymajmy sie jeszcze na chwile przy wiedzy, wyksztatceniu nauczyciela.
Michel Crozier, francuski socjolog, w szkicu pt. Kryzys inteligencji*” krytykuje elity za
ich niezdolno$¢ do przeprowadzenia zmian; za op6r wobec tego, co nowe, gtéwnie

pomiaru osiagnie¢ uczniéw oraz interpretowac uzyskane wyniki, d) wykorzystywa¢ wyniki
ewaluacji osiagnie¢ uczniéw, e) opracowac trafne, oparte na pomiarze, procedury oceniania
osiagnie¢ uczniéw wyrazone w stopniach szkolnych, f) przedstawi¢ wyniki ewaluacji uczniom,
rodzicom, dyrekecji szkoty i innym nauczycielom, g) rozpoznaé nieetyczne, nierealne i niewtas-
ciwe metody badania osiagnie¢ szkolnych uczniéw” - tamze, s. 140.

15 Kompetentny nauczyciel nie tylko sam ma wysoka $wiadomo$¢ kulturows, ale takze
ksztattuje ja u swoich uczniéw; wspiera ich ,w procesie nabywania przez nich wiedzy o dzie-
dzictwie kulturowym, utatwia im docieranie do wiedzy o tozsamosci kulturowej - zaré6wno
w wymiarze indywidualnym, jak i zbiorowym” - tamze.

16 Zdobywanie $wiadomos$ci miedzykulturowej wigze sie z pozadang w zawodzie na-
uczyciela kompetencja miedzykulturowa: wiedza miedzykulturows, wiedza o podobienstwach
i r6znicach kulturowych oraz umiejetnoscia integracji uczniéw pochodzacych z réznych kregow
kulturowych, umiejetnoscig porozumiewania sie w obrebie odmiennych kultur oraz nawiazy-
wania i podtrzymywania satysfakcjonujgcych kontaktéw z ich przedstawicielami, a takze ze
sprawnym Ksztatceniem tych umiejetno$ci u podopiecznych. Swiadomo$é miedzykulturowa
nauczyciela sprawia, ze potrafi on pracowa¢ w wielokulturowej i zréznicowanej spotecznie
klasie, umozliwia wychowankom zdobywanie wiedzy o kulturach innych narodoéw, a ksztattujac
postawy swoich uczniéw w procesie edukacji miedzykulturowej, ,za cel stawia sobie rozwijanie
u nich takich umiejetnosci i postaw, jak zrozumienie innych kultur i wrazliwo$¢ na inne kultury,
szacunek, tolerancja, brak uprzedzen i akceptacja odmiennych kultur i religii”. W toku edukacji
ksztaltuje zaréwno $wiadomos¢ réznic miedzykulturowych, jak i wskazuje na wspélne warto$ci
roznych spotecznosci. Dziala tez na rzecz dialogu miedzykulturowego, m.in. przez realizacje
wraz z uczniami projektéw ksztattujacych postawy otwartosci wobec innych kultur i porozu-
mienia z nimi, uwrazliwiajgcych na inno$¢ kulturowa. Tamze, s. 139-140.

17 M. Crozier z udziatem B. Tilliette, Kryzys inteligencji. Szkic o niezdolnosci elit do zmian,
przet. M. Egeman, Warszawa 1996.
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z powodu nieodpowiedniego wyksztatcenia. Zdaniem Croziera wyksztatcenie jest naj-
wazniejszym Kkapitatem, swoistym zabezpieczeniem, parasolem ochronnym w cywili-
zacji wiedzy, informacji i technologii, wraz z problemami, jakie ona niesie. Wyksztat-
cenie jest cztowiekowi potrzebne, by mégt zrozumie¢ nowe warunki, zmieniajacy sie
Swiat; by mogt dostosowac sie do przeobrazajacej sie rzeczywistos$ci; by to, co nowe,
potrafit wykorzystac, twdrczo przetworzyc¢, takze w procesie edukacji. Podejmowane
dziatania wiaza sie z konkretnymi postawami: otwarto$cig na zmiany, zdolno$cia do
autokreacji, refleksyjnym i niezaleznym mys$leniem, kreatywno$cia. Cechy te, a oprécz
nich takze samoswiadomos¢, nawyk ciggtego zawodowego rozwoju, autonomia oso-
bowa, nastawienie badawcze czy posiadanie wtasnych przekonan i sadéw, wymie-
nione zostaty przez Komisje Europejska, ktéra zwrocita uwage na jako$ciowe aspekty
zawodu nauczyciela i wszechstronne przygotowanie pedagogéw do pracy z dzie¢mi
i mlodzieza'®. Jednak - jak wiemy - przyjmowanie takich postaw przez nauczycieli
nie jest norma. Z jednej strony od nauczycieli oczekuje sie bowiem sprawczosci, po-
stawy refleksyjnej, odpowiedzialnosci, innowacyjnosci, z drugiej natomiast ocenia sie
ich za wyniki - przede wszystkim te, ktére osiagneli uczniowie na egzaminach ze-
wnetrznych (egzaminie 6smoklasisty, egzaminie maturalnym) i w r6znych rankingach
(np. rankingi ,Perspektyw”).

Egzaminy zewnetrzne s3 dzisiaj istotnym (ale czy na pewno potrzebnym?) ele-
mentem polskiego systemu edukacji. Bez watpienia oddziatujg na ilo$¢ i jako$¢ tresci
realizowanych na lekcjach oraz na sposoby nauczania, postawy nauczycieli i uczniow.
Nauczyciel, wychowawca - jak pisat Janusz Korczak - ,[ma by¢] tym, ktéry nie wtta-
cza, a wyzwala, nie ciggnie, a wznosi, nie ugniata, a ksztattuje, nie dyktuje, a uczy, nie
zada, a zapytuje, [przezywa] z dzie¢mi wiele natchnionych chwil”*°. Proces naucza-
nia - uczenia sie ma za$ by¢ relacja interpersonalng, dziatalno$cia tworczg, dialogiem,
wymiang mys$li; powinien opiera¢ sie na szacunku i zrozumieniu, by¢ wspétistnie-
niem wynikajacym z ciekawos$ci $wiata, drugiego cztowieka i wspétdziatania w po-
znawaniu wycinka rzeczywistosci. Styl pracy nauczyciela ,nie tylko [...] powoduje
jakie$ efekty dydaktyczne, ale zawsze - czy jest on tego Swiadomy czy nie — ma tak-
ze swe efekty wychowawcze i spoteczne. Pozostawia jakis slad w warto$ciach, prze-
konaniach i zachowaniach [uczniéw]”?°. Podmiotowo$¢ nauczyciela i podmiotowo$é
jego wychowankdéw sg ze sobg $cisle powigzane, oddziatuja na siebie - wysokie po-
czucie podmiotowos$ci nauczyciela sprzyja wzmacnianiu podmiotowos$ci uczniéw?*.

18 W. Drozka, Refleksyjnosé w kontekscie podmiotowosci i sprawczosci nauczyciela. Whioski
dla ksztatcenia nauczycieli, ,Rocznik Pedagogiczny” 2022, nr 45, s. 42. Zob. tez: M. Borowiec-
-Gabry$, W. Kilar, T. Rachwal, Przedsiebiorczos¢ jako kompetencja przysztosci, [w:] Kompetencje
przysztosci, red. S.M. Kwiatkowski, Warszawa 2018, s. 73.

19 1. Korczak, Jak kocha¢ dziecko. Dziecko w rodzinie, Warszawa 2012, s. 120.

20 AL Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spotecznego s$rodowiska uczenia sie,
[w:] Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, red. E. Filipiak, Bydgoszcz
2008, s. 39.

21 Miara podmiotowo$ci ucznia jest m.in. to, ,na ile czuje sie on dostrzezony przez nauczy-
ciela, obdarzony uwagg, zainteresowaniem i zyczliwoscig oraz akceptowany i doceniany w gru-
pie. Poczucie podmiotowoSci ucznia ksztattuje sie [...], gdy ma on przekonanie, Ze jest wazny
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Nauczyciel daje swoim wychowankom mozliwos¢ rozwoju, formowania wtasnej toz-
samosci, podazania za wlasnymi pasjami i fascynacjami, jesli jest zaangazowany, po-
budza ciekawos$¢ ucznidow, madrze dobiera metody nauczania do ich potrzeb, zainte-
resowan, mozliwo$ci, proponuje nieschematyczne zadania®?. Uczniowie, ktérzy czuja
sie doceniani i wspierani, maja wieksza motywacje, s3 w wiekszym stopniu odpowie-
dzialni za wlasne uczenie sie, bardziej samodzielni w podejmowaniu decyzji, rozwia-
zywaniu problemoéw i osigganiu wyznaczonych celéw.

W kontekscie rozwazan o podmiotowo$ci nauczyciela (ale i ucznia) rodzi sie py-
tanie, czy egzaminy zewnetrzne pozwalaja na przywotane przez Korczaka dziatania
nauczyciela: czy sa w nie wpisane ,natchnione chwile”, czy zostawiajg przestrzen
na przezycie, zachwyt, refleksje. Chyba wszyscy znamy odpowiedz. Egzaminy tego
wszystkiego, co w szkole, w edukacji polonistycznej wazne - a moze i najwazniej-
sze - zmierzy¢ nie potrafia. Rygorom pomiaru nie poddaja sie np. tak wazne w kontak-
cie z tekstem literackim zaangazowanie emocjonalne, wrazliwo$¢ moralna, empatia.
Co wiecej, przypisywana egzaminom funkcja (selekcja uczniéw do kolejnych etapéw
ksztatcenia, certyfikacja ich wiedzy i umiejetno$ci®®) moze ostabia¢ podmiotowo$é¢
nauczyciela, ktéry projektujac lekcje, prace klasowe, sposob sprawdzania zdobytych
przez uczniow wiadomosci i umiejetnosci, ostatecznie bierze pod uwage wymagania
egzaminacyjne, typy zadan, procedury, standardy i kryteria oceny. llo$¢ i jako$¢ mate-
riatu w arkuszach egzaminacyjnych, wymagania stawiane uczniom na egzaminach ze-
wnetrznych moga tez wptywac na sposéb prowadzenia lekcji przez nauczycieli, dobér
tresci nauczania (ich zawezanie do wymagan okreslonych w podstawie programowej),
a takze na swoistg instrumentalizacje procesu nauczania uczniéw poprzez nadmierne
przywigzywanie wagi do rozwigzywania testow, okreslonego typu zadan (uczenie
pod egzamin), a nawet na sposéb traktowania dzieci i mtodziezy - koncentrowanie
sie na wybranych grupach uczniéw, ,ktérych osiggniecia egzaminacyjne moga wpty-
na¢ na obnizenie lub podwyzszenie wynikéw szkolty”?*. Takie podejscie do egzami-
now zewnetrznych sprawia, ze i nauczyciel, i jego uczniowie odczuwajg dodatkowa
presje i stres, potegowane przez coraz powszechniejsze rankingi szkét oraz uczniow.

Rankingowanie niewatpliwie wptywa na nauczycieli - jako$¢ ich pracy, podejmo-
wane dziatania, wybory, ktérych musza dokonag, relacje z innymi nauczycielami, z dy-
rekcja szkoty, rodzicami, uczniami. Rankingi tylko pozornie sag bowiem ,straznikami”
jakosci ksztatcenia. W rzeczywisto$ci prowadza czesto do negatywnie warto$ciowanej

dla nauczyciela jako osoba i jako cztonek grupy, gdy wymagania edukacyjne sa dostosowane do
jego rzeczywistych mozliwosci [i ograniczen], a ujawnienie zdarzajacych sie ktopotéw nie tylko
nie spotka sie z negatywna ocena, ale wywotuje u nauczyciela zyczliwe zainteresowanie oraz
che¢ pomocy w ich przezwyciezeniu” - B. Wojciechowska-Charlak, T. Zubrzycka-Maciag, Pod-
miotowe interakcje w wychowaniu..., s. 45.

22 Dodajmy, ze jednym z przywilejow (i jedng z przyjemnoéci) bycia nauczycielem,
wzmacniania swojej podmiotowosci, jest wolno$¢ poszukiwania wlasnego stylu nauczania,
metod i sposobéw postepowania dydaktycznego.

23 Najwyzsza Izba Kontroli, System egzaminéw zewnetrznych w o$wiacie. Informacja o wy-
nikach kontroli, s. 10, https://www.nik.gov.pl/plik/id,21647,vp,24297.pdf (dostep: 7.11.2023).

2% Tamze, s. 6.
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punktozy?®, dziatan o niskiej warto$ci dydaktycznej, bezrefleksyjnych, zmierzajacych
jedynie (niekiedy za wszelka cene) do podwyzszania miejsca w rankingach. Misza
Tomaszewski w tekscie pod znaczacym tytutem Zaorac rankingi szkot pisze tak:

Rankingi sg samonakrecajgcym sie mechanizmem, ktéry pogtebia mys$lenie o edukacji
w kategoriach rynkowych, ktéry wpedza nauczycieli i nauczycielki oraz ich uczniéow
i uczennice w (auto)destrukcyjny wyscig, ktéry ktos w koncu powinien zatrzymaé?®,

I dalej:

Ranking publikowany przez ,Perspektywy” pozycjonuje szkoty na podstawie arbitral-
nie przyjetej i zaskakujgco wrecz prostej metodologii [...]. Bierze pod uwage wytacznie
wyniki maturalne?” oraz sukcesy olimpijskie uczniéw i uczennic danego rocznika. W ten
sposoéb nie da sie oczywiscie zmierzy¢ ani edukacyjnej wartosci dodanej, ani innych
kluczowych aspektéw dziatania szkoty. W rankingach stajg sie one przezroczyste?®.

Rankingi nie sg miarg efektywnosci, skutecznos$ci dziatan prowadzonych przez
nauczycieli (przez szkote), tylko dajg ztudny obraz jakosSci nauczania w danej pla-
cowce. Prowadza do niezdrowej rywalizacji miedzy szkotami, nauczycielami, ucznia-
mi; zabijaja racjonalno$¢ dziatania; bywa, Ze zmniejszaja motywacje i che¢ do dalszej
pracy zaréwno u ucznidw, jak i u nauczycieli. Niekiedy rankingi staja sie tez - na co
zwraca uwage Marcin Swigtkowski - rodzajem samospetniajacej sie przepowiedni.
Uczniowie, ktérzy w szkotach podstawowych wyrézniali sie wiedza i umiejetno$ciami,
a takze zapatem, pracowito$cig i aspiracjami, wybierajg licea notowane w rankingach
najwyzej. Zadaniem nauczycieli (czy tez szkoly) staje sie wowczas jedynie nieprze-
szkadzanie swoim zdolnym, zmotywowanym i ambitnym uczniom?®.

Presja (naciski organu prowadzacego, dyrekcji, rodzicdw), by zapewni¢ szkole
lepsza (wysoka) pozycje w rankingu, moze mie¢ tez wptyw - co juz sygnalizowatam -
na sposob nauczania: skupienie sie przede wszystkim na testach i wynikach, a nie-
koniecznie na rozwijaniu catej osobowosci ucznia, ktéry bedzie zdobywat wiedze

25 Punktoza - ,$rod. pejorat. w srodowisku naukowym: nadmierne skupienie sie na dzia-
taniach pozwalajacych uzyska¢ duzo punktéw w obowigzujacym systemie oceny jakosci pra-
cy naukowej, nawet jes$li maja one niskg warto$¢ naukowa” - Punktoza, [w:] Wielki stownik
Jjezyka polskiego, red. P. Zmigrodzki, https://wsjp.pl/haslo/podglad/106585/punktoza (dostep:
12.11.2023).

26 M. Tomaszewski, Zaora¢ rankingi szkét, https://magazynkontakt.pl/zaorac-rankingi-
-szkol/ (dostep: 7.11.2023). Zob. tez: M. Swiatkowski, Zycie jest gdzie indziej, czyli czego nie
mowiq rankingi szkét srednich, https://holistic.news/zycie-jest-gdzie-indziej-czyli-czego-
-nie-mowia-rankingi-szkol-srednich/ (dostep: 7.11.2023).

%7 Kryterium to nie jest wiarygodne. Na temat niewystarczajacej rzetelnosci i przejrzysto-
$ci procesu oceniania prac ucznidw na egzaminach zewnetrznych wypowiadata sie m.in. Naj-
wyzsza Izba Kontroli. Zob. Najwyzsza Izba Kontroli, System egzaminéw zewnetrznych...

28 M. Tomaszewski, Zaora¢ rankingi szkét...

29 M. Swiatkowski, Zycie jest gdzie indziej, czyli czego nie méwiq rankingi szkét srednich...
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i umiejetnosci nie ze wzgledu na motywacje wewnetrzna, ale ze wzgledu na silnie
dziatajgce na niego czynniki zewnetrzne. Przy okazji prowadzi to zazwyczaj do osta-
bienia naturalnego potencjatu ucznia, jego zdolnosci twérczych i do zabicia w nim
pasji nauki*°. Sytuacja ta pozostaje w sprzecznosci z ideg podmiotowo$ci nauczyciela
i podmiotowosci ucznia, bo przeciez podmiotowo$¢ zaktada, ze dziatalnos¢ jednostki
jestinicjowana i rozwijana wedtug jej osobistych wartosci i standardéw, a elementem
poczucia podmiotowoSci jest m.in. moc sprawcza, realizowanie wiasnych zamierzen,
celow oraz ponoszenie konsekwencji za swoje dziatania.

Upodmiotowienie nauczyciela ma wplyw na jego prace. Jak juz wspomniatam,
podmiotowo$¢ odnosi sie do indywidualnych cech, doswiadczen, systemu warto$ci
i postaw nauczyciela, jego zdolnosci do angazowania sie w proces nauczania - ucze-
nia sie. Poczucie podmiotowego funkcjonowania sprzyja doskonaleniu zawodowemu,
umozliwia rozwdj osobisty, pozwala na dialog i wspotdziatanie, wzmacnia poczucie
sprawstwa. Nauczyciel, ktdry ma silng podmiotowo$¢, jest bardziej zmotywowany,
kreatywny, otwarty na zmiany i innowacje. CzeSciej wychodzi z inicjatywa i podej-
muje nieschematyczne dziatania, wyznacza jasne cele i potrafi je osiggnac. Pracuje
efektywniej, projektuje inspirujgce lekcje, motywuje swoich uczniéw do wysitku, za-
raza pasja. Mozna wiec uznac, ze podmiotowos¢ to jeden z warunkow profesjonalnego
wykonywania zawodu nauczyciela. Profesjonalizm oznacza w tym wypadku sumienng
prace w kazdym aspekcie nauczania i wychowania, wyznaczanie wysokich standar-
déw sobie i uczniom?*.

Podmiotowos¢ nie jest jednak dana nauczycielowi raz na zawsze; jest wypraco-
wywana, systematycznie budowana juz od czasu przygotowania zawodowego na stu-
diach. Rézne czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne) moga mie¢ na nig wplyw. Zazwyczaj
podmiotowos¢ nauczyciela w najwiekszym stopniu ostabiajg czynniki instytucjonalne
(np. polityka o$wiatowa panstwa, programy nauczania, system egzamindw, budzet
i zasoby). Nie bez znaczenia s3 takze czynniki cywilizacyjno-kulturowe (np. zmie-
niajgcy sie ksztatt $wiata, rozwoj techniki, technologii cyfrowych i technologizacja,
cyfryzacja rzeczywistosci, globalizacja) czy tez kontekst spoteczny (np. srodowisko
spoteczne, oczekiwania spoteczne, tradycja, preferowane systemy wartosci). Swiado-
my nauczyciel bedzie jednak nieustannie dazy¢ do wzmacniania swojej podmiotowo-
$ci (np. przez kontynuowanie nauki, samorozwdéj zawodowy i refleksje nad praktyka
zawodowa). Jest to proces ciggtego rozwoju i nauki, ktéry ma wptyw zaréwno na
samego nauczyciela, jak i na jego uczniow.
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External Conditions of Subjectivity of a Polish Teacher

Abstract

In the article, the author reflected on the subjectivity of teachers and selected conditions affect-
ing their empowerment. It is assumed that the subjectivity of a teacher means his or her free-
dom of action in the process of teaching, learning and upbringing. This subjectivity is shaped
by internal factors (qualifications and competencies of a teacher, his or her personality, iden-
tification with the profession) and external factors (e.g. the educational policy of the country,
activities of the educational administration, applicable regulations, standards). External factors
that determine the subjectivity of a teacher and to which the author devotes significant atten-
tion include teacher education standards, university training programs, external examinations,
and rankings. It is also pointed out that implementing the idea of subjectivity involves choices
(and tensions) that the teacher must make. These choices have an impact on the quality of the
education process and, above all, on students.

Keywords: subjectivity of a Polish language teacher, determinants of teacher subjectivity, educa-
tion standard, external exams, rankings
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