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Szkolne wypalenie. O dobrostanie nauczyciela oraz ucznia
w badaniach i najnowszej literaturze dla mtodego odbiorcy

Klimat szkoty. Dobrostan ucznia w swietle badan

Niech maja poczucie, zZe nie sg oni [uczniowie] przedmiotami manipulacji, ani krélikami
doswiadczalnymi, ale zywymi i my$lacymi ludZzmi, z ktérymi wspélnie prowadzimy od-
krywcza wedrowke po trudnych szlakach naszej kultury - przesztosci i wspoétczesnosci,
szukajgc wiasciwych postaw naukowych, politycznych i moralnych®.

Te stowa Barbary Luftowej z czaséw ,Solidarnosciowego” przetomu zacytowatam
w swoim pierwszym metodycznym referacie pod znamiennym tytutem Nauczyciel -
nie swiety blisko 40 lat temu. Dzisiaj warto ten sam apel powtérzy¢, w nattoku wyma-
gan ulotnit sie bowiem gdzie$ sens wspdlnej edukacyjnej wedréwki.

Regularnie przeprowadzane miedzynarodowe badania (w tym takze najnow-
sze PIRLS zrealizowane w 2021, a opublikowane w 2023 roku?) ujawniajg oprocz
pozytywnych danych o osiggnieciach uczniéw réwniez te, niechetnie komentowane,
o negatywnym stosunku polskich dzieci i ich rodzicéw do szkoty, ale takze - o braku
satysfakcji polskich nauczycieli z wykonywanej pracy.

Poniewaz niekorzystne dla polskiej o§wiaty wyniki ttumaczone sg m.in. pandemia
i nauczaniem zdalnym, to warto przywota¢ badania wcze$niejsze, z 2016 roku. Z od-
powiedzi na wazne pytania dotyczace szeroko rozumianego klimatu szkoty wytania
sie niepokojacy obraz relacji miedzy podmiotami edukacji. W rankingu zadowolenia

1 B. Luftowa, Traktujmy uczniéw jak zywych, myslgcych ludzi, ,Polonistyka” 1980, nr 4, s. 281.

2 W miedzynarodowym badaniu PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study)
w 2021 roku wzieto udziat ponad 367 tys. uczniéow z ponad 12 tys. szkét z 57 krajow. Zob. Prze-
czytaé i zrozumiec. Wyniki miedzynarodowego badania osiggnie¢ czwartoklasistow w czytaniu -
PIRLS 2021, red. ]. Kazmierczak, K. Bulkowski, Warszawa 2023. Raport dostepny na stronach
projektu: pirls.ibe.edu.pl.
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ze szkoty Polska znalazta sie na jednym z ostatnich miejsc: na 35. pozycji w opiniach
(pozytywnych) rodzicéw o szkole swojego dziecka, na 48. miejscu satysfakcji nauczy-
cieli z wykonywanej pracy, na 47. - z poczucia uczniéw przynaleznosci do szkoty?.

Réwniez badania TIMSS z 2019 roku* wskazywaty, ze na tle innych krajéw stosun-
kowo niski odsetek polskich dzieci lubi chodzi¢ do szkoty i w mniejszym stopniu niz
uczniowie z innych krajow identyfikuja sie ze swojg szkota. Poczucie przynaleznosci
do szkoty jest u polskich uczniéw jednym z najnizszych sposréd wszystkich krajow
uczestniczacych w badaniu. Poréwnujac odpowiedzi uczniéw z 2015 i 2019 roku,
wida¢ spadek pozytywnych odpowiedzi na kazde z pytan.

W 2021 roku sytuacja, niestety, sie nie polepszyta i ,niezmiennie w poréwnaniu
z innymi krajami Polska osigga jedne z najnizszych wynikéw pod wzgledem poczucia
identyfikacji uczniéw ze szkota, do ktérej uczeszczajg”®. Badania TIMSS wskazujg tez,
ze zjawisko dreczenia wsrdd uczniow wystepuje w Polsce czeSciej niz w wiekszosci
krajéw uczestniczacych w badaniu®. Réwniez w poréwnaniu odpowiedzi polskich ro-
dzicéw z odpowiedziami rodzicéw z innych krajéw na temat zadowolenia ze szkoty
swoich dzieci Polska nie wypada najlepiej. Na tle 53 krajow i regiondéw uczestni-
czacych w badaniu Polska zajmuje 10. pozycje od konca’.

Uczniowie pod presja

Wyniki miedzynarodowych badan zostaty potwierdzone przez nasze wewnetrzne
sondaze. Na przyktad badania, ktére w 2022 roku pod moja opieka prowadzili magi-
stranci wéréd 8-klasistdw, wykazaly, ze uczniowie mierzg sie z wieloma problemami,
w tym w wiekszosci zwigzanymi z ich stosunkiem do szkoty. Najwiecej oséb wskazy-
wato na uzaleznienia, hejt, stres i wyczerpanie zwigzane z naukg, samotnos¢, a takze
depresje®. Pisali, ze s3 ,mega zmeczeni i wypaleni”. Niektérzy za swoje problemy ob-
winiali ,przestarzaty system szkolny” (CH) oraz kadre pedagogiczng, bo - jak sie zala:
»nauczyciele (niektorzy) powoli oczekuja tego co nie moze zrobi¢ cztowiek oraz mysla,
ze tylko oni majg prawo sie wypowiadac¢ co niszczy pewnos$c siebie uczniow” (DZ).
Pisali o leku przed ocena ze strony innych, o niskiej samoocenie, ale tez o ,braku mi-
tosci od rodziny”.

3 PIRLS 2016 International Results in Reading, https://pirls2016.org/pirls/school-cli-
mate/student-sense-of-belonging/index.html (dostep: 5.11.2023).

* TIMSS 2019. Wyniki miedzynarodowego badania osiggnieé¢ czwartoklasistéw w matema-
tyce i przyrodzie, red. M. Sitek, Warszawa 2020, s. 133, https://pirls.ibe.edu.pl/wyniki-badan-
-timss/ (dostep: 5.11.2023).

S Przeczytaé i zrozumiéé..., s. 143.

8 TIMSS 2019. Wyniki miedzynarodowego badania..., s. 137.

7 Tamze, s. 139.

8 Przytoczone wypowiedzi pochodza z ankiet zanalizowanych w pracy magisterskiej:
W. Traczynska, Cykle literatury dla mtodzieZy a postrzeganie wartosci moralnych wsréd uczniéw
klas ésmych szkoty podstawowej, Krakéow 2023, s. 76-87. Wypowiedzi uczniéw cytowane s3
zgodnie z oryginalnym zapisem.
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Na pytanie: ,Czy czujesz sie szczesliwy/a? Dlaczego tak/ dlaczego nie?” 40% ucz-
niow nie dato pozytywnej odpowiedzi, ttumaczac to m.in. tak:

Nie, poniewaz nie czuje sie dobrze w swoim ciele, nie akceptuje, tego jaka jestem. Bar-
dzo nie lubie chodzi¢ do szkoty, bo Zle sie tam czuje.

Nie, poniewaz czuje sie przyttoczona przez nauke i ogélnie szkote.

Ostatnio czuje sie przygnebiona, poniewaz mam duzo obowigzkdéw w szkole, przez co
nie mam czasu dla siebie.

Nie, nie czuje sie szczesliwy, nawet jak nie ma biedy w mojej rodzinie, mam znajomych,
ale bardzo czesto czuje, ze mam do$¢. [...] Ale najgorzej byto od tych wakacji, co noc pta-
katem az przestatem czesciowo czu¢ szczescie, od roku ciezko mi cieszy¢ sie prezentami.
Mam powazne kompleksy. Prawdopodobnie wiele ludzi tak ma.

Nie, poniewaz od 3 lat choruje na ciezka depresje, jest mi ciezko, ale prébuje z tym
walczy¢.

Wypowiedzi polskich nastolatkéw koresponduja z badaniami profesora psychia-
trii dzieci i mtodziezy — Michaela Schultego-Markworta, ktéry w ksigzce Wypalone
dzieci. O presji osiqgniec i pogoni za sukcesem® podkreéla, ze mtodzi ludzie zmagaja sie
z przesadnie wygérowanymi oczekiwaniami i wymaganiami; presja ta wywiera duzy
wplyw na ich psychike, co skutkuje depresja z wyczerpania, ktéra powszechnie okres-
lana jest mianem wypalenia®®. Szkolne wypalenie podsycane jest przez presje rankin-
géw, niemozno$¢ osiggniecia przez wielu uczniéw oczekiwanego sukcesu edukacyj-
nego, rozczarowanie swoimi mozliwo$ciami i obnizenie poczucia wtasnej warto$ci*.
Wozrastajgca fala depresji to takze skutek utraty poczucia bezpieczenstwa z powodu
dramatycznych wydarzen ostatnich czaséw (wojna, pandemia, katastrofy klimatyczne).

Badacze wskazujg réwniez na zagrozenia dla kondycji psychicznej mtodych wy-
nikajgce z Zycia w cyberprzestrzeni: coraz powszechniejszg infomanie, oznaczajaca
wewnetrzny przymus nieustannego sprawdzania mediéw spoteczno$ciowych, wy-
szukiwania niepotrzebnych informacji i wysytania setek wiadomosci; phubbing, po-
legajacy na koncentrowaniu sie na telefonie komérkowym i lekcewazeniu rozméwcy,
prowadzacym do zwiekszonego poczucia osamotnienia, az do depresji*?; FOMO

° M. Schulte-Markwort, Wypalone dzieci. O presji osiggnie¢ i pogoni za sukcesem, przet.
M. Guzowska, [b.m.w.] 2017, s. 94.

1% Tamze, s. 19-20.

11 B. Atroszko, P. Atroszko, Presja edukacyjna a rozwdj uzaleznienia od uczenia sie, uzalez-
nienia od pracy oraz innych zaburzen psychicznych, ,Ars Educandi” 2020, nr 17, s. 16, https://
www.researchgate.net/publication/351108680_Presja_edukacyjna_a_rozwoj_uzaleznienia_od_
uczenia_sie_uzaleznienia_od_pracy_oraz_innych_zaburzen_psychicznych (dostep: 5.12.2022).

12 Zob. W. Smotkowska-Jedo, Phubbing - gdy smartfon staje sie wazniejszy od cztowieka.
Przeglqgd badan, [w:] Wyzwania i problemy spoteczeristwa XXI wieku, red. E. ChodZko, K. Talarek,
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(ang. fear of missing out), ktore objawia sie lekiem, Ze kiedy nie jeste§my w trybie
online, co§ waznego nas omija. Raport Wydziatu Dziennikarstwa, Informaciji i Biblio-
logii Uniwersytetu Warszawskiego dotyczacy roku 2019 pokazywat, ze wysokiego
i $redniego poziomu FOMO do$wiadcza az 94% mtodych ludzi w wieku 15-19 lat*.

Do stanu wyczerpania nastolatkéw przyczyniaja sie takze zbyt wygérowane
aspiracje edukacyjne opiekunéw. Pedagodzy podkreslaja*?, ze dziatania rodzicielskie,
np. inwestowanie w dodatkowe zajecia, prowadza do ograniczania dzieciom prze-
strzeni na odpoczynek i najczesciej wynikaja z braku $wiadomosci ich obcigzenia
psychicznego. Niestety, finansowe zaspokajanie potrzeb dziecka nie idzie w parze ze
wsparciem emocjonalnym, rozmowami o uczuciach, budowaniem poczucia wartosci.
A przeciez wiek dorastania - ze wzgledu na problemy zwigzane s3 ze specyfika wieku
rozwojowego: z dojrzewaniem seksualnym, zmiang rél spotecznych, trudnos$ciami
w odnalezieniu wtasnej tozsamosci, a takze wystepujace woéwczas trudnosci w reali-
zowaniu potrzeb i dazen, czasem niski poziom dojrzato$ci emocjonalnej, duza pobud-
liwo$¢ nerwowa, niepowodzenia w kontaktach z ludzmi - sprzyja pojawianiu sie prze-
wlektego zmeczenia, wyczerpania fizycznego i psychicznego wspétczesnej mtodziezy™®.

Osiagniecia wlasciwej rownowagi nie utatwiajg uzaleznienie od mediéw spotecz-
nos$ciowych, cyberagresja i cyberbulling. Jak podaja autorzy artykutu Ciemne strony
cyberprzestrzeni - wybrane aspekty:

Publikatory raportuja o bardzo szybkim wzroscie cyberprzemocy, gtéwnie wsréd mto-
dziezy. Badania uczniow klas VI-VIII szkdt podstawowych oraz klas I1I szk6t gimnazjal-
nych (N = 10171) z 64 szkdt znajdujacych sie w miejscowosciach do 100 tys. mieszkan-
cow i 13 szkét zlokalizowanych w miejscowo$ciach powyzej 100 tys. mieszkancow [75]
wskazaly, ze ofiarg cyberprzemocy padto 8,9 proc. badanych uczniéw, niecate 17 proc.
uczniéw byto wyzywanych lub obrazanych, a co czwarty z nich byt ignorowany lub
zostat odtrgcony przez roéwie$nikow. Powinno to by¢ bardzo niepokojace zwtaszcza dla
rodzicow, ktérzy czesto nie majg pojecia, jak temu zaradzi¢, oraz dla pedagogéw, ktorzy
winni rozpocza¢ odpowiednie programy edukacyjne. Najczestszymi formami cyberbul-
lyingu wéréd mtodziezy sa: publikowanie zdje¢ w Internecie, nieprawdziwych informa-
cji o danej osobie badz grozenie w wiadomo$ciach prywatnych®.

Lublin 2020, https://www.researchgate.net/profile/Wiktoria-Smolkowska-Jedo/publica-
tion/344434118_Phubbing_-_gdy_smartfon_staje_sie_wazniejszy_od_czlowieka_Przeglad_
badan/links/5f74cd35a6fdcc00864b7b92 /Phubbing-gdy-smartfon-staje-sie-wazniejszy-od-
-czlowieka-Przeglad-badan.pdf (dostep: 20.08.2023).

13 A.Jupowicz-Ginalska i in.,, FOMO 2019. Polacy a lek przed odtqgczeniem - raport z badar,
Warszawa 2019, https://kometa.edu.pl/uploads/publication/824 /fal4_AA_FOM0%202019_
Raport.pdf?v2.8 (dostep: 20.01.2022).

14 Zob. D. Kietb-Grabarczyk, Wychowanie pod presjq, czyli dziecifistwo, ,Wychowanie
w Rodzinie” 2013, t. VIII, nr 2, s. 324.

15 Zob. E. Januszewska, Zmeczenie przewlekie zagrozeniem wspdiczesnej miodziezy, [w:] Wy-
zwania i problemy spoteczeristwa w XXI wieku, t. 1, red. E. ChodzZko, K. Talarek, Lublin 2020, s. 44.

16 A. Dudzinska i in., Ciemne strony cyberprzestrzeni - wybrane aspekty, [w:] Wyzwania
i problemy spoteczenstwa..., s. 278-279.
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Autorzy stusznie ostrzegaja, Ze przemoc internetowa moze doprowadzi¢ do wielu
negatywnych skutkéw, takich jak: pogorszenie wynikéw w nauce, izolacja spoteczna,
samookaleczanie, a nawet $mier¢ mtodego cztowieka.

Uzaleznienie od medidéw prowadzi do zubozZenia nawigzywanych kontaktéw mie-
dzyludzkich, powstawania ,tzw. «cyberbycia», a wiec zjawiska, w ktérym czlowiek
jest aktywny w sieci, ale w Zyciu spotecznym i rzeczywistym jest osobg samotng, nie
potrafi realizowa¢ rél spotecznych i odnalez¢ sie w grupie”?’, a takze powstawania
probleméw psychicznych: depres;ji i innych zaburzen osobowoSci.

Fundacja UNAWEZA w ramach projektu MLODE GLOWY opublikowata raport
z badania, dotyczacego m.in. stanu psychicznego dzieci i mtodziezy w wieku 10-19 lat,
w ktérym udziat wzieto ponad 180 tys. uczniéw z catej Polski. Wnioski z raportu sg
dramatyczne - prawie potowa uczniéw ma skrajnie niska samoocene; stres dnia co-
dziennego przerasta ponad 80% badanych; co trzecie dziecko nie ma checi do Zycia;
41,9% badanych mtodych ludzi przyznato, ze w ich najblizszym otoczeniu kto§ méwit
o samobojstwie, podjat préobe samobodjcza lub odebrat sobie zycie, a 8,8% dzieci
w Polsce deklaruje, ze o takiej prébie samo my$lato lub jg podjeto*®.

Literatura — niewidzialne dzieci

Badania naukowe wskazujg na najnowsze przyczyny stanu wypalenia mtodych, ich
depres;ji, poczucia samotnosci i bezradno$ci tak wielkiej, Zze decyduja sie oni nawet
na odebranie sobie zycia. Natomiast literatura podpowiada, gdzie szukaé przyczyn
uniwersalnych, niezwykle trwatych, niezaleznych od czasu i pogladéw, uwarunkowan
spotecznych. Takich wyja$nien udziela np. motyw ,niewidzialnych dzieci” obecny za-
réwno w ksigzeczkach dla najmtodszych, jak i literaturze dla mtodziezy.

Juz w opowiadaniu o Muminkach®® poznajemy historie, ktéra mogtaby petié¢
funkcje pedagogicznej przypowiesci: opowie$¢ o matej Nini, ktéra zastraszona chto-
dem i ironig swojej opiekunki staje sie niewidzialna, czyli tak naprawde - pozbawio-
na swojej osobowosci, prawa do wlasnego zdania, do rozmaitych emocji. Nini dyga
i ktania sie, méwi z powaga ,,oczywiscie”, ,ach, jak mito” i ,naturalnie”, ale dtugotrwate
oczekiwanie od niej jedynie grzecznosci i podporzadkowania oduczyto ja umiejetno-
$ci czerpania przyjemno$ci z jakichkolwiek dziatan, nawet z zabawy z Muminkiem.
Dopiero przyznanie Nini prawa do buntu i do wyrazania wtasnych emocji przywraca
dziewczynce jej twarz, ale i rado$¢ zycia.

17 P. Mularczyk, P. Mendak, Bezpieczeristwo mtodziezy w mediach w $wietle badar ankieto-
wych, [w:] Wyzwania i problemy spoteczernistwa..., s. 296.

18 M. Debski, ]. Flis, MEODE GLOWY. Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania
dotyczgcego zdrowia psychicznego, poczucia wtasnej wartosci i sprawczosci wsréd mtodych ludzi
w Polsce, Warszawa 2023. Pelny raport dostepny na stronie: Strona Gtéwna - Mtode glowy
(mlodeglowy.pl) (dostep: 13.11.2023).

19 T. Jansson, Opowiadanie o niewidzialnym dziecku, [w:] Muminki zebrane, przet. T. Chta-
powska, t. 2, Warszawa 2021.
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Podobnie dzieje sie z Lusig, tytutowa ,Grzeczng” z ksigzki Gro Dahle i Sveina
Nyhusa?®. Cicha, potakujgca, postuszna, z obowigzkowym grzecznym u$miechem,
pozbawiona przez dorostych podmiotowoSci - znika w $cianie, dopdki nie wyrzuci
z siebie dtugo ttumionych emocji, nie zbuntuje sie i nie krzyknie: ,Dos¢ tego!”, dzieki
czemu wyzwala z symbolicznych $cian inne niewidzialne, grzeczne dziewczynki?*.

Takie samo ,Do$¢!” pojawia sie w literaturze dla nastoletnich czytelnikéw. W opo-
wiadaniu Pierwsze skrzypce Katarzyny Ryrych to stowo zostawia zamiast listu pozeg-
nalnego Marta, corka despotycznego dyrektora szkoty, ktéry oczekuje od niej postu-
szenstwa i po$wiecenia, by stata sie najlepsza uczennica i najlepsza skrzypaczka, bez
wzgledu na jej mozliwos$ci i zainteresowania. Marta, w przeciwienistwie do Nini z Mu-
minkdéw, nie napotyka zyczliwej duszy i - odmiennie niz Grzeczna - nie znajduje tez
dos¢ sity do buntu. Odbiera wiec sobie zycie.

Droge samobdjstwa wybieraja tez inni ,,niewidzialni” bohaterowie: Malwina z po-
wiesci Samotni.pl Barbary Kosmowskiej czy uczen ze szkoty tréjki protagonistow ze
Stanu splgtania Roksany Jedrzejewskiej-Wrobel. Ich Smier¢ wywotuje przebudzenie
innych mtodych ludzi, rewizje wartosci i refleksje nad waznoscia relacji.

Te ksigzki rekomenduje jako lektury nie tyle dla ucznidw, ile przede wszystkim
dla nas, nauczycieli. Idee pedagogiczne, jakie sie z nich wytaniajg, sg o wiele sugestyw-
niejsze niZ naukowe opracowania. Najbardziej warto$ciowe byloby jednak wspdlne
czytanie takich ksigzek, bowiem wynikajace z nich rozmowy i refleksje nad odhu-
manizowang edukacja, znaczong rankingami i rywalizacja, nad mtodzienczymi pro-
blemami, z ktérymi nie mozna sobie poradzi¢ w samotno$ci, oraz nad warto$ciami
wspdélnotowymi moga staé sie inspiracja do naprawy polskiej szkoty.

Czy nauczyciele poradza sobie z takim wyzwaniem?

Wypalenie nauczycieli

Miedzynarodowe badania edukacyjne wskazujg takze miejsce naszego kraju, jesli
chodzi o satysfakcje nauczycieli z wykonywanej pracy i poczucie bycia docenionym.
Niestety, w zestawieniu z innymi panstwami Polska znajduje sie na szarym koncu.

Poréwnanie odpowiedzi polskich nauczycieli z 2015 i 2019 roku w badaniu
TIMMS pokazuje, Ze odsetek tych zadowolonych spada. W tym czasie zwiekszyt sie de-
klarowany przez pedagogéw poziom obcigzenia obowigzkami - najwiecej problemoéw
sprawiajg im: przeladowanie programu nauczania, brak czasu na prace z poszczeg6l-
nymi uczniami i obcigzenia wynikajace z prowadzenia dokumentacji2.

20 G. Dahle, S. Nyhus, Grzeczna, przet. H. Garczynska, Gdanisk 2010. Wszystkie cytaty po-
chodza z przywotanej ksigzki, ktéra ukazata sie naktadem Wydawnictwa EneDueRabe. Brak
odwotan do numeréw stron jest spowodowany nienumerowaniem stron przez wydawce.

21 0 Grzecznej pisaly: 1. Kotodziejek, Nauczyciel polonista wobec specjalnych potrzeb edu-
kacyjnych uczniéw zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, rozprawa doktorska, Krakéw
2017; a takze: K. Kwak, Czy Kopciuszek musi by¢ dziewczynq? Edukacja polonistyczna bez sche-
matow rodzajowych, Krakow 2019. W obu pozycjach znalez¢ mozna interesujace kierunki roz-
mowy z uczniami.

22 TIMSS 2019. Wyniki miedzynarodowego badania..., s. 152-154.



Szkolne wypalenie. O dobrostanie nauczyciela oraz ucznia... [45]

Z kolei z tegorocznych badan, dotyczacych dobrostanu nauczycieli, ktére prze-
prowadzit Librus na prébie ponad 7 tys. oséb, wynika, ze $rednio 67,5% z nich jest
wyczerpanych, a 57,3% nie odczuwa sensu wtasnej pracy?.

Wpisy na forach internetowych, w tym szczeg6lnie w grupie majgcej znaczacg
nazwe: ,Nauczyciel zmienia zawod”, ktora liczy juz ponad 35 tys. os6b, potwierdzaja
pogtebiajace sie poczucie braku sensu wykonywanej pracy, rozzalenie i frustracje
w reakcji na niesprawiedliwe, a czesto wrecz upokarzajgce opinie o zawodzie nauczy-
ciela, a takze obnizajace jego prestiz dziatania ministerstwa. Czy tacy nauczyciele, po-
zostawieni najczesciej bez wsparcia w trudnych sytuacjach wychowawczych, sa w sta-
nie pomdc mtodym ludziom, ktérzy coraz mocniej odczuwaja samotno$¢ i zagubienie?

Nauczyciele pisza:

Juz dtuzej w tym cyrku nie daje rady. Dyrektor oSmieszyt mnie przed rodzicami.

Mnie przestata cieszy¢ ta praca, czuje sie wypalona i zmeczona zaréwno psychicznie,
jak i fizycznie. Nie czutam sie w ten sposdb, pracujac przez kilka lat jako pokojowka za
granicg, a przeciez jest to bardzo ciezka praca. [...] Jest mi przykro, bo lubie dzieci, lubie
uczy¢ dzieci i lubie kontakt z dzie¢mi, ale na misje to sie jezdzi w wojsku, a moje pasje
nie musza by¢ przeciez zwigzane z praca. No i te Zenujgce zarobki.

A znikad pomocy. Psycholog jest dla ucznia. W Niemczech nauczyciele majg superwizo-
row - mowi. - Tyratam przez ile$ lat, Zzeby zdoby¢ kolejny stopienn awansu zawodowego,
zeby dostac 200 zt wiecej na konto. Czy ja jestem idiotka, czy mam syndrom sztokholm-
ski? Nam realnie spadajg pensje, a ogromnie rosng wymagania: i rodzicoéw - oczekuja,
ze bedziemy caty czas dla nich dostepni, i dyrekcji, i ministerstwa?*.

Cze$¢ nauczycieli deklaruje, ze czuje wypalenie. A to oznacza nizszg motywacje,
szybsza meczliwos$¢, przyttoczenie, w efekcie izolacje. Jako przyczyny stanu wypale-
nia pedagogdéw mozna wskaza¢ wiele czynnikdw: nagromadzenie wyzwan (pande-
mia - praca zdalna, migranci, sztuczna inteligencja) bez nalezytego wsparcia, spadek
prestizu (niskie pensje, konsumencki stosunek do edukacji), brak dobrej wspotpracy
z rodzicami, nieadekwatny program, ograniczenie wolnosci nauczyciela - kontrola
Zamiast wsparcia.

W poszukiwaniu rozwigzan

W sytuacji kryzysowej warto sie przyjrze¢ temu, jak w innych krajach osoby odpo-
wiedzialne za edukacje radza sobie z podobnymi problemami. Na przyktad Finowie,
gotowi utraci¢ wysokie miejsce w rankingach PIRLS i PISA, zmienili mocno swoje

23 M. Paliga, Raport skrécony. Ogélnopolskie badanie dobrostanu zawodowego nauczycieli,
[b.m.w.] 2023, Raport SKROCONY_dobrostan_zawodowy_nauczycieli_Librus_marzec2023.pdf
(dostep: 14.09.2024).

24 K. Stowik, Roztrzesiony cztowiek uczy nasze dzieci. ,To juz depresja zawodowa”, 2023,

https://wyborcza.pl/7,75398,29810551,roztrzesiony-czlowiek-uczy-nasze-dzieci-to-juz-
-depresja-zawodowa.html (dostep: 5.11.2024).


https://files.librus.pl/art/23/03/4/Raport_SKROCONY_dobrostan_zawodowy_nauczycieli_Librus_marzec2023.pdf
https://wyborcza.pl/7,75398,29810551,roztrzesiony-czlowiek-uczy-nasze-dzieci-to-juz-depresja-zawodowa.html#S.seo-K.C-B.1-L.1.maly
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curricula, na pierwszym miejscu stawiajac wychowanie mtodego cztowieka, jego roz-
woj nastawiony na interioryzacje pozadanych warto$ci, na rozumienie sensu zycia
i odpowiedzialne zycie w spotecznosci.

Podobng wizje edukacji mozna wyczyta¢ z eseju Tadeusza Stawka A jesli nie
trzeba sie uczyc..., w ktorej $laski uczony apeluje, by szkota stata sie ,akademig sztuki
istnienia”?®, czy z najnowszej ksigzki Uczy¢ po Iudzku Witolda Bobinskiego?®, a takze
z wypowiedzi nauczycieli zatroskanych o los zniszczonej szkolnej wspélnoty.

Warto réwniez przywota¢ niektére rekomendacje naukowcéw prowadzacych ba-
danie dobrostanu nauczycieli, a mianowicie: promocje dbania o dobrostan psychiczny
za pomocy warsztatéw i treningdéw; organizowanie szkolen rozwijajacych kompeten-
cje dydaktyczne i spoteczne w pracy z uczniami; wspieranie kooperacji nauczycieli
z rodzicami i opiekunami uczniéw?’.

Nalezy do tych postulatéw dodac kolejne, skierowane do nas — nauczycieli aka-
demickich: u§wiadamianie przysztych polonistéw o waznosci i sposobach tworzenia
dobrego klimatu nauczania i uczenia sie; podkreslanie kwestii dobrostanu zaréwno
ucznidw, jak i uczacych; przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu; przekonywanie
o konieczno$ci wdrazania idei personalizacji.

Szczegdlnie apelowatabym o upowszechnienie, moze nawet w zapisach nowej
podstawy programowej, zasad znanych w angielskiej metodyce pod hastem slow
teaching. Angielscy metodycy przekonujg, Ze w czasie gdy tempo zdarzen, bodZcow
i oczekiwan nas przyttacza, trzeba od$wiezy¢ sposéb myslenia, zastanawiajac sie, co
kazdy z nas moze zrobi¢, aby zwolni¢ i - dzieki temu, paradoksalnie - udoskonali¢
swoja prace?®.

W ksiagzce Slow Teaching. On Findings Calm, Clarity and Impact in the Classroom
Jamie Thom zacheca do realizacji w praktyce filozofii slow teaching obejmujacej szero-
kie spektrum aktywnosci: rozmowe, relacje, planowanie, informacje zwrotna, dobro-
stan i sacred silence - btogostawienstwo ciszy. Moc ,Swietego milczenia” wynika z za-
planowanego na lekcji czasu na myslenie, umozliwiajgcego koncentracje, pogtebienie
mysli, powstrzymanie sie od szybkiej odpowiedzi, aby zobaczy¢, co moze sie z tej ciszy
wytoni¢. Thom twierdzi, Ze nadeszta juz pora, aby zacza¢ kontrolowac szalong teolo-
gie szybko$ci rujnujaca profesje nauczyciela, nacisnaé¢ klawisz ,pauza” i zastanowic sie
nad nadwyrezonym do granic wytrzymato$ci systemem edukacji®®.

Filozofia slow teaching zaktada zdobywanie zyciowych slow kompetenciji: stucha-
nia, koncentracji i - co najwazniejsze - zdolno$ci do refleksji na temat uczenia sie.
Pozwala to budowac lepsze relacje z innymi i docenia¢ codzienne rados$ci nauczania
i uczenia sie.

25 T. Stawek, A jesli nie trzeba sie uczy¢..., Katowice 2021, s. 16.

26 W. Bobinski, Uczy¢ po ludzku. Literatura w swietle ekologii edukacji, Krakéw 2023.
27 M. Paliga, Raport. Badanie dobrostanu..., s. 39.

,Teraz jest czas, by sie zatrzymad, teraz jest czas na refleksje i teraz jest czas na zwery-
fikowanie pogladu, ze szybko znaczy lepiej niz bez pospiechu” (przetl. AJ.S.) - M. Myatt, Fore-
word, [w:] ]. Thom, Slow Teaching. On Findings Calm, Clarity and Impact in the Classroom, Mel-
ton 2018, s. 5.

29 1. Thom, Slow Teaching...,s. 11-15.
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Thom podkresla, ze w Zadnej innej profesji uwazno$¢, intuicja, kompetencje ko-
munikacyjne i zdolno$¢ do empatii, umiejetnos¢ nawigzywania dobrych relacji, sza-
cunek dla kazdego ucznia jako jednostki nie sg tak wazne, dla mtodego cztowieka bo-
wiem nie ma nic gorszego niz poczucie, Ze jest sie niewidzialnym. Uczniowie spedzaja
tak wiele godzin z nami, Ze ma to wplyw nie tylko na efektywno$¢ ich uczenia sie, ale
i poczucie komfortu, bezpieczenstwa. Musimy mie¢ §wiadomos$¢ odmiennosci kaz-
dego z nich, wiedze na temat ich mozliwosci i probleméw pozaszkolnych3°. W relacji
nauczyciel - uczen najwazniejsze sg szacunek i zyczliwo$¢. Uczacy musi mie¢ jednak
czas, aby odkry¢, co motywuje i interesuje kazdego wychowanka.

Jamie Thom krytykuje takie opinie o zawodzie nauczyciela, w ktérych oczekuje
sie poswiecenia (,to nie zawdd, to powotanie”; ,Dobry nauczyciel jest jak Swieca:
spala sie, zeby oswietli¢ droge innym”); przekonuje, ze - aby pedagog pozostat efek-
tywny i z pasja wykonujacy swoja prace, musi przede wszystkim zadba¢ o wtasny
dobrostan. To jest profesja petna stresujacych sytuacji, stad tatwo o zawodowe wypa-
lenie. Niezbedne sg zatem: umiejetno$¢ monitorowania wtasnych emocji, reakcji na
trudne sytuacje, zachowanie rownowagi miedzy czasem poswiecanym pracy, zyciu
osobistemu i pasji, a takze zachowanie spokoju i pogody ducha.

Metodyka slow teaching to swoista odpowiedzZ na gorzka diagnoze Zygmunta
Baumana, ktéry ostrzegat przed Zyciem oddanym bez reszty konsumpciji i presji czasu;
zyciem, w ktérym ,liczy sie predko$¢, a nie trwanie”3*. Polskiej szkole potrzebna jest
taka sama lekarka jak ta, ktéra w bajce (a moze raczej przypowiesci) Olgi Tokarczuk
Zgubiona dusza moéwi bohaterowi samotnemu w ttumie biegajacych w pos$piechu
i bardzo zmeczonych ludzi: zwolnij, usigdZ i poczekaj na swojg zgubiong dusze32.

Konkluzja

Czekaja nas kolejne, niezbedne reformy programowe. Czy wykorzystamy madrze ten
czas? Zmiany, jakie powinny sie dokona¢ w szkole, w tym w edukacji polonistycz-
nej, nie powinny ograniczac¢ sie do ,odchudzania programu”, ale powinny oznacza¢
wspolne (wraz z uczniami) poszukiwanie warto$ci, ktére nadajg sens kazdemu jed-
nostkowemu zyciu, a takze - przywrdcenie radosci zdobywaniu wiedzy. Dlatego za-
miast debatowac¢ nad tym, co usunaé ze spisu lektur, rozwazajmy, jak i po co ucznio-
wie maj3 je czytad.

Chetnie jednak wprowadzitabym kilka lektur obowigzkowych dla samych na-
uczycieli, w tym akademickich, np. znakomicie diagnozujaca uczniowski stan wypa-
lenia ksigzke Roksany Jedrzejewskiej-Wrébel Stan splgtania, a takze powiesci ukazu-
jace pozytywne, zarazajgce rado$cig nauczania literackie obrazy nauczycieli, np. Yoko
Ogawy o niezwyktym profesorze, emanujacym charyzma i przenoszacym pasje na
innych, a takze o jego godnych nasladowania metodach, o ktérych jego uczennica moé-
wila tak:

30 Tamze, s. 80.
31 7. Bauman, Plynne zycie, przet. T. Kunz, Krakéw 2007, s. 15.
32 0. Tokarczuk, ]. Concejo, Zgubiona dusza, Wroctaw 2017.
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Odpowiedzi, jakich oczekiwat od nas Profesor, niekoniecznie musiaty by¢ prawidtowe.
Duzo bardziej cieszyly go te chybione, cho¢ wymys$lone z mozotem, niz cisza. Twier-
dzil, ze btedy prowadza nas do nowych probleméw i rozwiazan, i to wzbudzato jego
entuzjazm. Dzieki teorii ,prawidlowego btedu”, jak mawial, nie mieliSmy kompleksow,
a wrecz satysfakcje, gdy nasze odpowiedzi rozmijaty sie z prawda®3.

Profesor nigdy nas nie popedzatl. Przeciwnie, uwielbiat sie nam przyglada¢, gdy nasze
moézgi pracowaly na zwiekszonych obrotach®%.

Nie bez racji bytoby réwniez rekomendowanie decydentom kilku ksigzek podpo-
wiadajacych konieczne zmiany, takie chocby, jakich w Samotni.pl domagata sie mtoda
polonistka, Zosia, jeszcze zanim jej uczennica podjeta prébe samobobjcza:

Jutro znowu godzina wychowawcza. Dlaczego tylko jedna? Gdybym byta ministrem,
przeznaczylabym tydzien na zajecia integrujace, wychowawcze i dtugie rozmowy.
Tymczasem moje wychowawstwo coraz cze$ciej polega na zatatwianiu urzedowych
spraw. Czuje sie jak pani z okienka, ktéra leci lakierowanym paznokciem po liscie i co
jaki$ czas mdéwi: ,Nastepny, prosze”. A przeciez moja klasa to ponad dwadziescia zycio-
ryséw i setki osobistych spraw. I tyle samo tematéw do ksigzek czy interwencyjnych
reportazy. I tyle samo powodoéw, aby pochyli¢ sie nad kazda biografig. Nie przegapi¢
jakiej$ niepozornej bolaczki, ktéra moze przerodzi¢ sie w czyj$ cichy dramat®®.

Literatura, w ktorej znalez¢ mozna cenne dydaktycznie refleksje, a takze powiesci
dla mtodych odbiorcéw, odzwierciedlajace ich leki i wspierajace ich prawo do po-
czucia wlasnej wartosci, nie moze zastapi¢ kompleksowych, specjalistycznych dzia-
tan psychologéw, pedagogéw czy terapeutow. Moze jednak stanowi¢ dla nauczycieli
i uczniéw punkt wyjscia do refleksji, jak polepszy¢ jakos¢ interakcji w sSrodowisku
szkolnym, jak przeciwstawi¢ sie depersonalizacji i stanowi wyczerpania emocjonal-
nego obu grup.

Whytaniajacy sie z badan oraz przedstawiony w literaturze smutny obraz szkoty
podpowiada: trzeba zwolni¢ i przywroci¢ edukacji zgubiony w pospiechu sens.
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Abstract

Regularly conducted international surveys (PIRLS, TIMSS) reveal that alongside positive data
about achievements of students, there also exist certain results which are reluctantly com-
mented on. These results display the negative attitude of Polish students and their parents
towards school, as well as the lack of satisfaction of Polish teachers with their work. What
are the causes of this condition? What are the possibilities to improve the situation? In the
article, I try to look for answers in psychological and educational research conducted among
contemporary teenagers, as well as in the images of teacher-student relationships in the latest
literature for young recipients.
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