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Miedzy solidarnoscig a wykluczeniem. Nauczyciele jako grupa
zawodowa w sytuacji kryzysu

Nauczyciel jest skazany na wieczne samodoskonalenie.

Ciggte doskonalenie sie, samorozwdj;

ciggte podnoszenie wtasnych kompetencji,

pogtebianie umiejetnosci; state doskonalenie swoich umiejetnosci.
John Cotton Dana

Nauczyciele to grupa zawodowa, ktéra doswiadczyta w ciggu ostatnich kilku lat po-
waznych kryzyséw majacych istotny wptyw na jej integralnos¢ i ocene przez spo-
teczenistwo. W sytuacji strajku oraz pandemii nauczyciele staneli przed wieloma
wyzwaniami i trudnymi decyzjami, ktére skutkowaty m.in. destabilizacjg procesu
dydaktycznego, roztamem i brakiem solidarno$ci wewnatrz grupy zawodowej. Po-
ciagnety tez za soba silng polaryzacje spoteczenstwa (w tym rodzicow i uczniéw),
ktére wyrazato skrajnie rézne opinie. Czy nauczyciele sa wiec ofiarami systemu,
pandemii czy samych siebie?

Juz na wstepie prowadzonych tu dywagacji pragne bardzo wyraznie podkre-
$li¢, ze nie podejmuje sie udzielenia jednoznacznej odpowiedzi na tak sformutowa-
ne pytanie, postaram sie raczej wskaza¢ mozliwe interpretacje.

Rozpocznijmy nasze rozwazania od proby wyjasnienia, kim jest wspodtczesny
nauczyciel, a moze raczej - czego sie od niego oczekuje?

Stwierdzenie, Ze nauczyciel to osoba przekazujaca wiedze i kierujaca proce-
sem wychowania (por. ‘uczyciel, ktéry drugiego czego uczy’)!, wydaje sie oczywiste.
Wspotczesny nauczyciel to bez watpienia osoba organizujaca ,proces ksztatcenia
w oparciu o stale wzbogacang wiedze o neuronalnych, psychologicznych i socjo-
pedagogicznych uwarunkowaniach procesu ksztatcenia”, to wreszcie cztowiek
wspierajacy wielowymiarowy rozwéj uczniéw, a takze ktos ,twoérczy, refleksyjny,
ceniacy idee podmiotowosci, antropocentryzmu dydaktycznego; osoba posiadajaca
liczne atrybuty predestynujgce do umozliwienia uczniom samorozwoju, samodo-
skonalenia, autokreacji, potrafigca motywowac¢ do dziatalnosci tworczej, myslenia
poszukujacego”?.

1 S.B.Linde, Stownik jezyka polskiego, t. 1-2, Lwéw 1803, s. 299.
2 M. Latoch-Zielinska, I. Morawska, Mentor, coach i tutor w szkole. Czy i dlaczego ,zwy-
kty” nauczyciel juz nie wystarcza?, ,Filoteknos” 2016, t. 6, s. 183-194.
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Nic dziwnego, Ze wymaga sie od niego réznorodnych kompetencji: rzeczowych
(merytorycznych), psychologiczno-pedagogicznych, diagnostycznych, dydaktycz-
no-metodycznych, ewaluacyjnych, komunikacyjnych, medialnych, technicznych
oraz innych, wigzacych sie z ocena uczniéw, dotyczacych projektowania i oceny
programéw, podrecznikéw szkolnych?. Spoteczne oczekiwania wzgledem tej gru-
py zawodowej s3 bardzo wysokie. Zywimy przekonanie, ze nauczyciel nie tylko be-
dzie uczyt w sposob innowacyjny odkrywania i realizowania siebie, ale Ze bedzie
réwniez ,wystepowal jako transformatywny intelektualista czy osoba dokonujaca
zmian w edukacji, co dotyczy m.in. osobowosci uczniéow - ich sfery poznawczej,
uczuciowej, sprawnosciowej, a takze dokonujgca zmian w Srodowisku spotecznym
poprzez zwalnianie sie z istniejgcych barier i ograniczen”.

Obok tych wszystkich powinnosci i funkcji, jakie powinien/miatby realizo-
wacé nauczyciel, winien by¢ przede wszystkim wzorem, autorytetem dla ucznia®.
Opracowania metodyczno-pedagogiczne® kreujg pewien model powinnosciowy
nauczyciela. Eksploracja prac teoretykdw ksztatcenia i wychowania pozwolita mi
na wyodrebnienie trzech grup wartosci konstytuujgcych autorytet nauczyciela’.
Nalezg do nich: wartosci intelektualne (gruntowna wiedza fachowa, rzeczowos¢
wypowiedzi, umiejetno$¢ interesujacego przekazywania nauczanych tresci oraz do-
brej organizacji pracy), wartosci moralne (obiektywnos¢, konsekwencja, zyczliwy
stosunek do ucznia, cierpliwos¢, dotrzymywanie stowa, gotowos¢ do wystuchania
ucznia i punktualno$c¢) oraz atrakcyjnos¢ zewnetrzna (aparycja, ubior, ogdlna kul-
tura, poczucie humoru, dono$ny, mity gtos).

Tak wiec od nauczyciela XXI wieku oczekuje sie nie tylko wysokiego profesjona-
lizmu, wykraczania poza wiedze z wyktadanego przedmiotu, refleksyjnego dziatania,

3 Zob.np.: W. Strykowski, ]. Strykowska, ]. Pielachowski, Kompetencje nauczyciela szko-
ty wspétczesnej, Poznan 2007; ]. Kowalikowa, Sktadniki polonistycznej kompetencji nauczyciel-
skiej, ,Zeszyty Naukowe UJ. Prace Historycznoliterackie” 1982, z. 44, s. 11-17; S. Dylak, Wizu-
alizacja w ksztatceniu nauczycieli, Poznan 1995; M. Czerpaniak-Walczak, Kompetencja, stowo
kluczowe czy ,wytrych” w edukacji?, ,Neodidagmata” 1999, nr 24, s. 53-66; M. Taraszkiewicz,
Jak uczy¢ jeszcze lepiej! Szkota petna ludzi, Poznan 2001; Kompetencje nauczyciela polonisty
we wspotczesnej szkole. Miedzy schematyzmem a kreatywnoscig, red. K. Maciejak, M. Trysin-
ska, Warszawa 2019.

4 M. Cywinska, Efektywnos¢ nauczyciela w dobie wspétczesnej, [w:] By¢ nauczycielem.
Kompetencje wspétczesnego nauczyciela, red. tejze, Poznan 2013, s. 35-36.

5 Por. M. Karwatowska, Autorytety w opiniach mtodziezy, Lublin 2012; tejze, O potrze-
bie zachowan etycznych we wspétczesnej edukacji, ,Educatio Nova”, ANNALES UMCS 2020,
sectio N, nr 5, s. 69-81; tejze, Etyka komunikacji jako podstawa budowania relacji miedzy-
ludzkich (na przyktadzie interakcji nauczyciel-uczen), [w:] Silva rerum. Rzecz o wspdtczesnej
i dawnej polszczyznie, red. A. Myszka, E. Oronowicz-Kida, R. Stabczynski, Rzeszéw 2021,
s.396-404.

6 Por. np.: D. Barnes, Nauczyciele i uczniowie. Od porozumiewania sie do ksztatcenia,
Warszawa 1988; K. Konarzewski, Nauczyciel, [w:] tenze, Sztuka nauczania. Szkota, Warszawa
1993, s. 160-19; W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 1996.

7 Por. I. Wagner, Statos¢ czy zmiennos¢ autorytetéw. Pedagogiczno-spoteczne studium
funkcjonowania i degradacji autorytetéw w zmieniajgcym sie spoteczenistwie, Krakéw 2005,
s. 69.
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ale nade wszystko podejscia kreatywnego, ktore pozwoli osobie uczacej dostosowac
sie do nowej rzeczywistosci i nowych ucznidéw, co trafnie ujmuje Stanistawa Wtoch:

Nauczyciel jutra to osoba nie tylko posiadajaca wiedze i profesjonalizm, umiejetno$¢
krytycznego myslenia, lecz takze zdolna do refleksji zawodowej w dziataniu i nad dziata-
niem, osoba z predyspozycjami osobowosciowymi do rozwigzywania trudnych i skom-
plikowanych probleméw wychowawczych, jednostka, ktéra jest §wiadoma ,bycia na-
uczycielem”, a nie wykonawcg zawodu. Sprzyja¢ temu musi otwartos¢ (przygladamy sie
i czasem kwestionujemy rzeczywistos$¢, odpowiedzialnos¢, przewidujemy, analizujemy
konsekwencje wtasnych dziatan w szerszym kontekscie), szczero$¢ (miedzy uczniami
i nauczycielem tworzy sie naturalne porozumienie)?®.

Czy rzeczywiscie taki wrecz idealny nauczyciel funkcjonuje w polskiej szkole®? Wy-
daje sie, ze wizerunek nauczyciela', jego pozycje i role w zyciu ucznia ksztattuja
zaréwno doswiadczenia indywidualne, jak i zbiorowe!.

W ostatnich latach relacje nauczyciel - uczen, nauczyciel - nauczyciel oraz nauczyciel
- spoteczenstwo nie tylko stracily co$ ze swej stabilnosci, ale wrecz ulegly rozchwia-
niu. Dostrzec mozna réwniez symptomatyczng ambiwalencje nauczycielskich postaw
wobec (1) uczniéw, (2) kolezanek i kolegéw wykonujacych te samg profesje oraz (3)

8 S. Wioch, W poszukiwaniu innowacyjnego modelu ksztatcenia nauczycieli, [w:] Polski
system edukacji po reformie 1999 roku. Stan, perspektywy, zagrozenia, t. 2, red. Z. Andrzejak,
L. Kacprzak, K. Pajak, Poznan-Warszawa 2005, s. 222.

9 Wypada w tym miejscu podkresli¢, Ze ideat nauczyciela maja nie tylko dzieci uczesz-
czajace do szkoty, ale réwniez ich rodzice, por. np. B. Olszak-Krzyzanowska, Poczucie tozsa-
mosci zawodowej nauczycieli, ,Nauczyciel i Szkota” 1999, nr 1(6), s. 17-30.

10 Beata Zamorska (Nauczyciele. (Re)konstrukcja bycia-w-swiecie edukacji, Wroctaw
2008, s. 120 i nast.) wskazuje pie¢ charakterystycznych typéw bycia nauczycieli w przestrze-
ni szkolnej:

1. Bycie brnace - ,MY, udreczeni nauczyciele (te dyzury, papiery, dzienniki, makabra)”,
,hiechetny uczen”, ,rodzice: petenci bez respektu”, ,usidlone marzenia”;

2. Bycie osobne - ,MY w skorumpowanej rzeczywistosci’, ,zindywidualizowane
strategie”;

3. Bycie zakorzenione - ,MY wie$ od pokolent”, ,nasze dzieci, nasza szkota”;

4. Bycie troskliwe - ,MY uczaca sie wspdlnota”, ,bycie razem”, ,kolektywna madros¢”,
,wspieranie ucznia”;

5. Bycie ukierunkowane - ,MY mamy idee”, ,inspirowanie uczniéw”, ,dylematy
partnerstwa”.

11 Elzbieta Dolata (, Mitos¢ dusz ludzkich” podstawq dziatalnosci nauczycielskiej w ,szko-
le twérczej”, [w:] Szkota twércza w odtwdrczym swiecie, red. J. Krukowski, A. Wtoch, Krakow
2013, s. 10-121) podkresla na przyktad, Zze wizerunek nauczyciela, jego postawe zawodowa
i moralna w znacznym stopniu ksztattowat czas historyczny, a kazde spoteczenistwo ma wy-
obrazenie ideatu wychowawcy. Autorka pisze: ,Wzorzec tworzony jest zwykle na podstawie
pogladéw spotecznych dotyczacych zadan i powinno$ci nauczyciela. Typ nauczyciela i stosu-
nek spoteczenstwa do niego zmieniat sie na przestrzeni wiekdw, zalezat m.in. od panujacego
ustroju spoteczno-politycznego, Swiatopogladu, poziomu wyksztatcenia, kultury danego na-
rodu, poziomu wiedzy psychologiczno-pedagogicznej, potrzeb” (s. 105).
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spoteczenstwa'?, ale jednocze$nie niejednoznacznos$é, dezintegracje zachowan wymie-
nionych podmiotéw (uczniéw, spoteczenstwa) w stosunku do nauczycieli.

Pierwszym powaznym kryzysem, ktéry dotknat srodowisko nauczycieli, byt
strajk tej grupy zawodowej, ktéry rozpoczat sie 8 kwietnia 2019 roku. Nauczyciele
od dtuzszego czasu wyrazali niezadowolenie z wysokos$ci pensji i oczekiwali, ze
wladze podejmg w tym zakresie konkretne kroki. I nie chodzito wytacznie o kwe-
stie finansowe, ale zauwazalne obniZzenie poziomu zaufania uczniéw do nauczy-
cieli, ktory sukcesywnie spada. Obniza sie rowniez ranga autorytetu podmiotow
nauczajacych®. Wplyw na te sytuacje ma kilka czynnikéw: po pierwsze, wtasnie
zarobki nauczycieli, ktére naleza do najnizszych w krajach OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development)'*, a wysoko$¢ uposazenia wptywa na
negatywna selekcje do zawodu, albowiem prace w nim podejmujg bardzo czesto
osoby zupelnie przypadkowe; po drugie, swoista ,moda” na edukacyjne reformy;
wykorzystywanie nauczycieli i catej edukacji w politycznej grze i systematycznie
pojawiajace sie wcigz nowe projekty zmian. ,Kalendarz tych zmian jest silnie sko-
relowany z kalendarzem wyborczym, posiedzeniami partyjnych gremiéw kierowni-
czych, decyzjami personalnymi. Pokazuje on, jak gteboko edukacja uwiktana zosta-
ta w przetarg polityczny”'5; po trzecie wreszcie, coraz wieksze oczekiwania wobec
nauczycieli (konieczno$¢ statego poszerzania wiedzy, zwiekszania kompetencji'¢)
przy jednoczesnym spadku prestizu tej profesji'” przyczyniajg sie do frustracji oséb

12 E. Aronson (Cztowiek - istota spoteczna, przekt. ]. Radzicki, Warszawa 2000, s. 110)
pisze, ze opinia - ,jest tym, co dana osoba uwaza za prawde”, natomiast przez ‘postawe’ ro-
zumie badacz ,opinie, ktéra zawiera komponent wartosciujacy i komponent emocjonalny”.

13 Wpypada w tym miejscu przywota¢ modne dzisiaj okreslenia, takie jak: coach, tu-
tor czy mentor, ktére sg - moim zdaniem - prébg ostabiania rangi nauczyciela. Co prawda,
zdaniem Matgorzaty Latoch-Zielinskiej i Iwony Morawskiej (Mentor, coach i tutor w szkole...,
s. 183-194), nauczyciel - mierzacy sie z wyzwaniami wspdtczesnosci i oczekiwaniami przy-
sztosci, potrafigcy wspoétpracowac z uczniem, motywujacy go do dziatania, prowadzacy z nim
dialog - musi by¢ ,w $wiecie przesyconym nadmiarem informacji” takze po trosze mentorem,
coachem i tutorem.

14 OECD (Organizacja Wspédtpracy Gospodarczej i Rozwoju) przygotowuje raporty,
w ktérych bada 34 wysoko rozwiniete panstwa, wchodzace w jej sktad.

15 K. Polak, Bezradnos¢ nauczycielska, Krakow 2012, s. 98.

16 O potrzebie stawiania coraz wiekszych wymagan wobec nauczycieli XXI wieku,
ktérzy winni by¢ wykwalifikowani i kompetentni pisza m.in.: Katarzyna Potyrata, Dydaktyka
w ksztatceniu nauczycieli, ,Forum Akademickie” 2018, nr 2, s. 40-43 oraz Matgorzata Karwa-
towska, Leszek Tymiakin, Zmiany w etosie polskiej szkoty, [w:] Edukacja polonistyczna. Meta-
morfozy kontekstéw i metod, red. tychze, Lublin 2017, s. 87-100.

17 Magdalena Smak i Dominika Walczak (Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli. Ra-
port z badania jakosciowego, Warszawa 2015, s. 3-4) wsrdd czynnikéw obnizajacych prestiz
zawodu nauczyciela wymieniajg m.in.: (1) zmiany spoteczne - nauczyciel przestaje by¢ gtow-
nym zrédtem wiedzy dla swoich uczniow; (2) brak wiedzy wiekszosci spoteczenstwa na te-
mat specyfiki pracy nauczycieli, ktdra przeciez nie ustaje wraz z wyjsciem pedagoga ze szko-
ty; (3) autoprezentacje nauczycieli, ktorzy podkreslaja negatywne strony wiasnej profesji, a
minimalizujg czy pomijaja wrecz jej warto$ciowe aspekty; (4) negatywna role mediéw, ktére
podtrzymuja i powielaja nieprawdziwy obraz tego zawodu, przemilczajac badz catkowicie
ignorujac dobre praktyki w edukacji; (5) niski status ekonomiczny tej grupy zawodowej; (6)
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pracujacych w szkole. A stan niespetnienia, bezradnosci, osamotnienia i zdezorien-
towania nauczycieli wptynat na podjecie przez nich konkretnych dziatan.

Ten protest podzielit nie tylko srodowisko nauczycieli (nie wszyscy wszak
wzieli w nim udziat), ale takze spoteczenstwo w opiniach na jego temat. Dowidd}t
réwniez, iz nie ma wsréd nauczycieli solidarnos$ci, bo sami nauczyciele nie wykazuja
jakiej$ szczegdlnej potrzeby i checi podkreslania przynaleznosci do wtasnej grupy
zawodowej'®. Dywergencje miedzy nauczycielami zaczety sie jednak uwidaczniaé
znacznie wcze$niej, o czym Joanna Ciesla juz w roku 2018 tak napisata:

Zmiany ostatnich miesiecy pogruchotaty nauczycieli, pogtebity podziaty, rozjechaty sro-
dowisko. (...) Bardziej wida¢ ostabienie naturalnych kiedys kolezenskich wiezi, rozbicie
zespotow, atomizacje. Samotnos$¢. Zamieszanie organizacyjne, niedomyslane tresci na-
uczania, coraz to nowe wymogi biurokratyczne podkrecity to, co ruszyto kilka-kilkana-
Scie lat wczesdniej. Pokoje nauczycielskie zaczety pustosze¢ wraz z upowszechnieniem
dziennika elektronicznego. Wynalazek, skadinad pozyteczny i pomagajacy oszczedzi¢
czas, zlikwidowat konieczno$¢ wymiany miedzy lekcjami analogowych dziennikéw,
twardo oprawionych tomdéw. A ta koniecznos$¢ $ciggata kadre do pokoju na przerwach,
tworzyta okazje do rozméw albo chociaz wymiany spojrzen. Coraz dotkliwsze przy-
gniecenie pisemnymi sprawozdaniami i raportami oczekiwanymi po kazdej szkolnej
czynno$ci sprawity, ze nawet ten, kto ostatecznie do pokoju zawedruje, rzadko podnosi
glowe znad papieréow. Przymus sktadania etatu w kilku szkotach, dotykajacy tysiecy na-
uczycieli, w duzej mierze wykresla z zZycia towarzyskiego. W wielu szkotach zrobito sie
nerwowo, nudno i smutno (...)".

Ponadto (a potwierdzaja to wywiady przeprowadzone wsréd pedagogéw pra-
cujacych na réznych szczeblach edukacji szkolnej), u ludzi z zewnatrz utrwala sie -
moze niekiedy nazbyt krytyczna i nie zawsze sprawiedliwa - opinia o nauczycielach
jako osobach przewrazliwionych na swoim punkcie, despotycznych, krzykliwych,
infantylnych, wscibskich, manifestujacych brak wzajemnego szacunku. Stereotyp
dotyczy rowniez wymiaru ich czasu pracy (18 godzin tygodniowo), dtugich wakacji
i ferii. Wszystkie opinie dotyczace strajku nauczycieli, pojawiajgce sie na réznego
rodzaju stronach internetowych czy w prasie, byty skrajne (stanowiska neutralne
stanowity rzadkos¢):

e wyrazaly poparcie i zrozumienie dla podjetego protestu (tych wypowiedzi
byto jednak zdecydowanie mniej): ,Ja nauczycieli catkowicie rozumiem. W dzi-
siejszych czasach ten zawdd nie jest wcale przyjemny. Rodzice nie zdaja so-
bie sprawy jak trudno jest pracowac¢ z dzie¢mi i mtodzieza. Czesto mys$la, Ze to

niska jako$c¢ ksztatcenia i pracy nauczycieli; (7) system awansu zawodowego - nadmierny
formalizm i codzienng kontrolg pracy nauczycieli; (7) relacje w gronie pedagogicznym - brak
wspétdziatania i zrozumienia dla siebie nawzajem.

18 Oto wypowiedZ nauczycielki: ,Najbardziej dotuja mnie sytuacje, kiedy widze, jak
bardzo brakuje wérdd nas solidarnosci, zyczliwosci i elementarnej gotowosci do pomagania
sobie. Czasem co$ ci nie wyjdzie, to w koncu normalne, czego$ zapomnisz, czy co$ przeoczysz
i od razu dopadajg cie rodzice, dyrektor, czasem nawet kolezanki. I zostajesz sama ze swo-
im problemem. Nikogo w gruncie rzeczy twoje ktopoty nie obchodza. Musisz sobie poradzic¢
z nimi sama” (cytat pochodzi z ksiazki Krzysztofa Polaka, Bezradnos¢ nauczycielska...).

19 . CieS$la, Przez dziurke od klucza, ,Polityka” 2018, nr 17/18, s. 36.
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nauczyciele powinni za nich wychowywac dzieci i traktuja ich jak jakis niewolni-
kéw. Sprawe strajku catkowicie popieram”; ,Wedtug mnie nikt nie docenia pracy
nauczycieli. Szczegolnie tych, ktérzy pracuja z mtodzieza. W dzisiejszych czasach
dzieci s3 trudne, nauczyciel musi wykaza¢ sie bardzo duza cierpliwo$cia. Wiec
jestem jak najbardziej za strajkiem”?’;

e negatywnie ocenialy tego typu dzialania (zdecydowana wiekszos¢): ,A ja
mysle, ze sa grupy zawodowe, ktére maja duzo ciezsza prace niz nauczyciele
i zarabiaja mniej, a strajk w czasie egzaminéw i matur to czysty egoizm z ich
strony. Nie robig krzywdy rzadowi tylko dzieciom i rodzicom. I w sumie po-
pieram, zeby wydtuzy¢ im wymiar pracy do 24 godzin. Owszem sg nauczyciele,
ktorzy przyktadaja sie do swojej pracy, ale wiekszo$¢ z nich przychodzi tylko po
to zeby odbebni¢ godziny”; ,Nie mam dziecka w wieku szkolnym, przedszkol-
nym wiec dla mnie to nie problem, Ze strajkuja, mimo wszystko dziata mi to na
nerwy. Jestem na nie, z takiego powodu ze jezeli chca strajkowa¢, to nie w ten
sposob, a po kolejne, to wykorzystywanie sytuacji politycznej. Mysle tez, ze tak
Zle nie maja, pracuja krocej niz inne osoby, zadajg dzieciakom prace domowe w
duzych ilo$ciach, a potem rodzice siedzg jeszcze z dzieckiem do wieczora, chyba
tak by¢ nie powinno? Dziecko powinno sie uczy¢ w szkole, a czesto niestety, ale
trzeba ptaci¢ tym samym nauczycielom dodatkowo za korepetycje”; ,Ja osobi-
$cie nie popieram strajku nauczycieli, ze wzgledu na to, ze wcale nie majg tak
niskich wynagrodzen co do ilo$ci przepracowanych godzin. Ponadto strajkowa-
li w momencie, kiedy byty egzaminy i matury. Niektorzy uczniowie przez to nie
mogli poprawi¢ ocen na koniec roku”; ,Najbardziej cierpig na strajku maturzy-
$ci, bo nie wiadomo jeszcze, jak to z nimi bedzie, a dzieci z tego, co styszatam,
majg odrabia¢ przynajmniej w niektorych szkotach strajk w wakacje, ale prze-
ciez to nie oni go chcieli... Ja rozumiem, ze kazdy chce sie czego$ dorobic i mie¢
troche grosza, ale to, Ze oni robig to kosztem dzieci, jest dla mnie najgorsze, a
doktadnie tak jak tutaj wspominacie, nie kazdy zastuguje na taka podwyzke. Z
tego, co mi wiadomo, to nauczyciele w mniejszych miejscowos$ciach bawia sie
réwniez w polityke i sa radnymi, wiec jak wida¢, maja bardzo duzo czasu wol-
nego i chyba nawet az za duzo”.

Prowadzone w tym czasie badania, np. w panelu Ariadna, potwierdzity przy-
wotane wcze$niej opinie. Polacy w ocenie strajku nauczycieli byli do$¢ mocno po-
dzieleni?'. Wiekszo$¢ Polakéw (73%) byto przeciwnych tej formie protestu, a 48%
respondentdéw uznato woéwczas, ze zarobki nauczycieli sg wystarczajace (9% twier-
dzito wrecz, Ze sg one raczej badz zdecydowanie za wysokie), totez podwyzki im sie
nie naleza?%. Tymczasem Joanna Solska pisze: ,Zwigzkowcy alarmuja, ze budzetow-

20 Cytaty pochodza ze strony: https://www.dermedicowo.pl/forum/rodzice-po-go-
dzinach/1804-jaka-macie-opinie-na-temat-strajku-nauczycieli-/2, (dostep: 16.09.2022).
Przywotuje wypowiedzi bez ingerencji w ich zapis.

21 Por. Komunikat z badan CBOS: ,Spoteczne poparcie dla protestu nauczycie-
li”, nr 54/2019, ktéry opracowat Rafal Boguszewski; https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2019/K_054_19.PDF, (dostep: 16.09.2022).

22 Polacy przeciw nauczycielom. Strajk? Mowy nie ma. Tylko 41% za podwyzkami [BA-
DANIE WP] - WP Opinie https://opinie.wp.pl/polacy-przeciw-nauczycielom-strajk-mowy-
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ka gwaltownie sie pauperyzuje. Mtody nauczyciel z tytutem magistra oraz przygoto-
waniem pedagogicznym otrzyma jako stazysta juz po podwyzce 3079 zt brutto, czyli
pensje zaledwie o 69 zt wyzszg od ptacy minimalnej”?3.

Czy w ogéle wypada, aby$Smy rozmawiali o zarobkach, skoro nauczyciel to tak
naprawde powotanie? Sadze, ze nie tylko wypada, ale wrecz nalezy. Sg sytuacje,
ktére nie pozwalaja nam przejs¢ obojetnie obok. Bo, jakby napisat Tadeusz Zgotka,
»,Mozna przejs¢lub przejecha¢ obok wypadku drogowego, nie zatrzymujac sie. Wtedy
obok to juz nie tylko przyimek lub przystéwek porzadkujacy przestrzen; to rowniez
stowo wyrazajace ludzka postawe i warto$¢, mocno nacechowane etycznie. Warto
wiec zwrdci¢ uwage na to - pozornie btahe - stowo. Bo jednak nie bez znaczenia
jest, obok kogo lub czego idziemy, przechodzimy, siedzimy (a czasem nawet: z ktorej
strony), co mijamy obok albo czy w ogdle jesteSmy obok, czyli jesteSmy obojetni na
wszystko, co wokdt nas. Niedawno Marian Turski przestrzegat nas: nie bgdZ obo-
jetny. Czyli nie badz obok”?*. Nie wolno nam przej$¢ obojetnie obok, bo szkota to
obecnie miejsce, ktore nie tylko nie oferuje dobrych zarobkdw, ale niejednokrotnie
nie pozwala na elastycznos$¢, nie uwzglednia hierarchii warto$ci nauczycieli, nato-
miast pochtania wiele czasu, przysparza nerwoéw, zmusza do olbrzymiego wysitku,
zwlaszcza w poczatkowych latach pracy. W rezultacie uczen staje sie czesto karta
przetargowa, a to sytuacja niedopuszczalna. Tym bardziej, Ze z poczatku to wtasnie
mtodzi ludzie popierali nauczycieli. Sytuacja zmieniata sie wraz z uptywem czasu
i poczuciem zagrozenia uczniéw, ktérzy obawiali sie konsekwencji dtugo trwajace-
go protestu dla ich przysztosci edukacyjne;j®.

Nie zamierzam by¢ sedzig i rozstrzygac, czy strajk w tak newralgicznym okre-
sie (egzamin dsmoklasisty, matura) byt zasadny czy nie. Z catg pewnoscia jednak,
nie tylko kwestie finansowe doprowadzity do niego, ale zmiany w systemie oswiaty
okreslane wrecz mianem , deformy”. Nalezy tylko zatowa¢, ze ten wtasnie postulat
nie wybrzmiat wystarczajaco wyraznie i dono$nie.

Kolejny powazny kryzys zwigzany byt z pandemig COVID-19, ktéra wywota-
ta szereg nieoczekiwanych i gwattownych zarazem zmian o charakterze kulturo-
wym i spotecznym. Z dnia na dzien zamkniete zostaty szkoty i wyzsze uczelnie.
MusieliSmy przej$¢ na nauczanie zdalne, a to pokazato braki w wyposazeniu szko6t
w sprzet komputerowy, ograniczony dostep do Internetu czy trudno$ci wynikajace
z faktu, Ze nauczyciele nie byli przygotowani do pracy online. Pandemia zmienita
réwniez relacje nauczyciel - uczen oraz uczen - uczen, ostabiajgc, a w poczatkowym

-nie-ma-tylko-41-za-podwyzkami-badanie-wp-6356186756761729a, (dostep: 16.09.2022).

23 ].Solska, Ptaczq nad ptacq, ,Polityka” 2022, nr 23, s. 42.

24 T. Zgétka, Czy warto by¢ obok?, [w:] tenze, Eseje, wybor i red. H. Zgétkowa, Poznan
2022, s.80-81.

25 ,Respondenci ttumaczyli tez, ze nie czuli sie przez strajkujacych nauczycieli po-
traktowani partnersko. Pojawialy sie wypowiedzi, Ze szkota w czasie strajku byta »oblezona
twierdza«, do ktérej trudno byto wejs$¢, porozmawiac z nauczycielami, wyrazi¢ swoje popar-
cie: Nie czutam, ze moge wej$¢ do szkoty. Niektdrzy nauczyciele nie odpowiadali nawet na
»dzien dobry« - wskazywali w ankietach”; https://www.prawo.pl/oswiata/opinia-uczniow-
-o-strajku-nauczycieli-badanie-2019,475719.html, (dostep: 16.09.2022).
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okresie jej trwania wrecz niwelujac, kontakt bezposredni?®. Wykonujgc swoja prace

w zdynamizowanej rzeczywistosci, nauczyciele (przynajmniej zdecydowana wiek-

szo$¢ z nich), potrafili sie jednak w niej z powodzeniem odnalez¢.

Czy zatem nauczyciele sg ofiarami systemu, pandemii czy samych siebie?

1. ,Rzeczywistos¢ (...) stawia nauczyciela w sytuacji konfliktu pomiedzy «nauczy-
cielskim etosem» (bedacego pochodna rozumienia nauczyciela jako profesjona-
listy, obejmujacego komponent etycznego zaangazowania we wspieranie rozwo-
ju ucznia, a zarazem wyzwania, wynikajacego z pelnienia roli obywatela) a jego
rolg zawodowa, wyznaczang przez fakt bycia «funkcjonariuszem» systemu
os$wiaty, w tym postawe lojalnosci wobec korporacyjnych regut tegoz systemu
i adaptacji do zastanych wymagan petnionej wen roli”?’.

2. Konsekwencja wczesniejszego spostrzezenia jest dylemat, przed ktérym staje
nauczyciel, czy wazniejsze jest, aby uczen uzyskiwat wysokie wskazniki w te-
stach osiagnie¢ czy istotniejsze staje sie wspomaganie jego rozwoju??. Ten pro-
blem byt obecny zaréwno w czasie trwania strajku, jak i podczas pracy zdalne;j,
kiedy obawiano sig, jak obie te sytuacje wptyna na ucznia.

3. Nauczyciele nie tylko ulegaja presji systemu, ale takze nadmiernie czestokro¢
wygérowanych wobec nich oczekiwan spotecznych. Postulaty rodzicéw i ich
dzieci, akcentuja potrzebe demokratyzacji zycia szkolnego (co nierzadko impli-
kuje zwiekszenie szeroko pojmowanej, zatem nie tylko intelektualnej, autonomii
uczniéw na lekcji), dotycza pelniejszego zaangazowania sie nauczycieli w pro-
ces dorastania mtodych ludzi (przy coraz mniejszym wspotudziale ich praw-
nych opiekunéw), znaczniejszego wptywu na sposéb funkcjonowania szkoty czy
uwzglednianie sugestii dotyczacych na przyktad metod nauczania. Z kolei sami
uczniowie woleliby DOBREGO nauczyciela, czyli takiego, jakim CHCA, aby on byt.
Przy czym dobry nauczyciel to nie tylko homo eruditus, ale ogélnie dobry czto-
wiek, ktory powinien by¢ wzorem do nasladowania i mie¢ autorytet, czemu na
ptaszczyznie jezyka odpowiada konotacja ‘dobra’ taczona z nazwa homo sapiens.

4. Poniewaz jednak wcigz mozna spotkac ,nauczycieli-karierowiczéw, konformi-
stéw, egoistow, osobnikéw »nijakichg, czy choéby nieudacznikéw, ktorzy nie po-
trafig kierowa¢ wlasnym zyciem”?°, negatywne opinie o nich zostaja rozszerzone
na cata te grupe zawodowa. Takie fatszywe generalizacje sg nie tylko krzywdzace,
ale przyczyniajg sie takze do tworzenie barier w komunikacji miedzyludzkiej*’.

26 Por. np. Nauka zdalna - wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje edukacyjng (eduspa-
ce.edu.pl), (dostep: 16.09.2022).

27 A. Meczkowska-Christiansen, Nauczyciel we wspdtczesnej rzeczywistosci edukacyj-
nej: menadzer, urzednik czy obywatel? Forum O$wiatowe 2015, nr 27(2), 15-24; http://foru-
moswiatowe.pl/index.php/czasopismo/article/view/305, (dostep: 17.09.2022).

28 Por. H. Kedzierska, Kariery zawodowe nauczycieli: konteksty - wzory - pola dyskursu,
Torun 2012.

29 M. Worsowicz, Podmiotowos¢ nauczyciela polonisty, ,Acta Universitatis Lodziensis.
Folia Litteraria Polonica” 2001, nr 4, s. 327-328.

30 Zob. ]. Bartminski, Stereotypy mieszkajg w jezyku. Studia etnolingwistyczne, Lublin
2007,s.7.
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5. Jezeli solidarnosé rozumiec jako ‘poczucie wspoélnoty z jakas osobg, grupa ludzi
lub ideg, wzajemne wspieranie sie i wspétdziatanie’! to, zwlaszcza w sytuacjach
trudnych, wymagajacych ,méwienia jednym gtosem”, nauczyciele jako grupa za-
wodowa nie do konca zdali egzaminu z praktykowania tej wartos$ci. By¢ moze
jest to wynik: po pierwsze, ,zawodowej samotnosci” nauczycieli®*?; po drugie,
rozdzwieku pokoleniowego w tej grupie zawodowej - czym innym jest bowiem
etos nauczycielski dla ludzi mtodych, a czym innym dla do$wiadczonych.
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Between Solidarity and Exclusion. Teachers as a Professional Group in a Situation of
Crisis

Abstract

The author presents teachers as a professional group that has experienced serious crises over
the past few years (the 2019 strike and the COVID-19 pandemic) that have had a significant
impact on their integrity and evaluation by society. In these difficult situations, teachers
have been faced with many challenges and difficult decisions, which have resulted in, among
other things, a destabilisation of the teaching process, disunity and lack of solidarity within
the professional group. They have also entailed a strong polarisation of society (including
parents and students), who represented extreme views. The purpose of the undertaken study
is to attempt to answer the question: Are teachers victims of the system, the pandemic or of
themselves? The analyses referred to in the text prove that teachers are victims not only of
the system, but also of the excessive expectations often placed on them. False generalisations
(teachers perceived as oversensitive about themselves, despotic, shouty, infantile, intrusive,
manifesting a lack of mutual respect) are not only detrimental to educators, but also
contribute to creating barriers to interpersonal communication. Moreover, it turns out that
in crisis situations that require “speaking with one voice,” teachers as a professional group do
not quite pass the test of practising such an important value as solidarity.

Keywords: teacher, strike, COVID-19 pandemic, solidarity
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