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Poza algorytm. Szkota i budowanie wspadlnoty

Na poczatku zacytuje fragment z Matego Ksiecia, lektury szkolnej cieszacej sie nie-
stabnaca popularnoscia. Antoine de Saint-Exupéry z charakterystyczna dla siebie
poetyka budowania opozycji miedzy Swiatem dorostych a dzieci wskazuje:

Dorosli sg zakochani w cyfrach. Jezeli opowiadacie im o nowym przyjacielu, nigdy nie
spytaja o rzeczy najwazniejsze. Nigdy nie ustyszycie: ,Jaki jest dzwiek jego gtosu? W co
lubi sie bawi¢? Czy zbiera motyle?” Oni spytajg was: ,Ile ma lat? Ilu ma braci? Ile wazy?
Ile zarabia jego ojciec?” Wéwczas dopiero sadzg, ze co$ wiedzg o waszym przyjacielu.
Jezeli méwicie dorostym: ,Widziatem piekny dom z czerwonej cegly, z geranium w oknach
i gotebiami na dachu” - nie potrafig sobie wyobrazi¢ tego domu. Trzeba im powiedzie¢:
,Widziatem dom za sto tysiecy ztotych”. Wtedy krzykna: ,Jaki to piekny dom!”

Jezeli powiecie dorostym: ,Dowodem istnienia Matego Ksiecia jest to, ze byl $liczny, ze
$miat sie i Ze chcial mie¢ baranka, a jezeli chce sie mie¢ baranka, to dowdd, ze sie istnieje” -
wowczas wzrusza ramionami i potraktuja was jak dzieci. Lecz jezeli im powiecie, ze przy-
byt z planety B-612, uwierzg i nie beda zadawa¢ niemadrych pytan. Oni sa wtasnie tacy.
My jednak, ktérzy dobrze rozumiemy zycie, kpimy sobie z cyfr!.

Przywotuje ten dobrze znany urywek, gdyz trafnie uzmystawia on podpo-
rzadkowanie ludzkiego zycia domenie policzalno$ci. Francuski pisarz wskazuje, ze
w $wiecie dorostych zycie ma warto$c¢ o tyle, o ile mozna tatwo je wymierzy¢ i sko-
dyfikowac. Stad tez pojawiajq pytania zaczynajace sie od stowa ,ile”, chcace zamkna¢
wielowymiarowa rzeczywisto$¢ w schemat oczywistych kwantyfikacji. W tak zorga-
nizowanym, ,ptaskim” Swiecie nie ma miejsca na wrazliwo$¢ czy wyobraznie przy-
nalezng do$wiadczeniu dziecka, gdyz przekracza ona wszelkie kalkulacje.

1.

Pozostanmy diuzej przy sformutowaniu ,Dorosli sa zakochani w liczbach”. Po-
traktujmy je z cala powaga jako gtos w dyskusji nad podmiotowoscig pooswiece-
niowa. Jak pamietamy, edukacyjny projekt Aufkldrung zaktadat ,wyjscie cztowieka

1 A.de Saint-Exupéry, Maty Ksigze, przet. ]. Szwykowski, Warszawa 1968, s. 16-17.
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z niepelnoletnosci (...)", ktéra Kant precyzuje jako ,niezdolno$¢ cztowieka do po-
stugiwania sie swym wlasnym rozumem, bez obcego kierownictwa”2 Jednak w tym
o$wieceniowym projekcie, majacym stuzy¢ emancypacji spotecznej, autorzy Dialek-
tyki oswiecenia Teodor Wiesengrund Adorno i Max Horkheimer odnajduja peknie-
cie tkwigce u samych jego podstaw. Méwigc najkrdcej, rozum majgcy stac sie na-
rzedziem wyzwolenia, pozwalajacy na ,wyjScie z niepetnoletnosci” (by zacytowac
stynng formute Kanta), okazuje sie narzedziem panowania opartym na logice zy-
sku i efektywnosci®. Frankfurtczycy zauwazajg, ze nieusuwalnym sktadnikiem Au-
fkldrung jest rozum instrumentalny prowadzacy do bezmyslnych kolonizatorskich
zapedow podporzadkowania wszelkiej dziatalnosci dyktatowi cyfry. Jak pisza filo-
zofowie: ,Dla o$wiecenia to, co nie daje sie wyrazi¢ w liczbach, a ostatecznie w jed-
nostkach, jest pozorem (...)”*. Wpisana w projekt oSwiecenia zasada matematyzacji
prowadzi do biurokratyzacji naszego zycia, usuwa z niego to, co heterogeniczne,
wymykajace sie totalnym zapedom rozumu instrumentalnego. Jest ona jedynie
samozachowawczym gestem, majacym zagwarantowa¢ podmiotowi bezpieczne
umoszczenie sie w dobrze skrojonej na jego potrzeby rzeczywistosci.

Rozum instrumentalny, wedtug filozoféw, jest podstawa organizacji naszego
nowoczesnego $wiata, wszelkich jego praktyk naukowych, kulturowych, politycz-
nych i ekonomicznych. Staje sie sposobem ujarzmiania rzeczywistosci spoteczne;j,
jak i Swiata przyrody.

Nie chodzi bowiem o owo spetnienie, jakie cztowiekowi daje prawda, ale o operatio,
o skutecznag metode; ,prawdziwym celem i funkcjq nauki” s3 [...] ,dziatanie, praca i od-
krywanie nieznanych przedtem szczeg6téw, po to, by zyska¢ lepsze wyposazenie i po-
moc w zyciu”®.

Rozum instrumentalny ugruntowuje pozycje podmiotu ekonomicznego, chro-
nigcego wilasne interesy, jego konsekwentnym wecieleniem okazuje sie zatem bur-
zuazja ,w kolejnych swoich wersjach: wtasciciela niewolnikéw, wolnego przed-
siebiorcy, administratora”®. Tym samym staje sie on czynnikiem konserwujacym
zastany porzadek spoteczny, uznaje tylko to, co wpisuje sie w logike mierzalnych
zyskow, usuwa tym samym mozliwo$¢ budowania wspélnoty opartej na zasadzie
sprawiedliwo$ci.

Logika rozumu podporzadkowanego ekonomii ujawnia sie w neoliberalnym
porzadku (czy ,nowym kapitalizmie”, by uzy¢ pojecia Richarda Sennetta’), w ktérym

2 1. Kant, Co to jest oswiecenie?, ttum. A. Landman [w:] T. Kronski, Kant, Warszawa
1966, s. 164.

3 Filozofowie zaznaczaja, ze ,logicznym podmiotem o$wiecenia jest burzuazja w ko-
lejnych swoich wersjach: wtasciciela niewolnikéw, wolnego przedsiebiorcy, administratora”.
(M. Horkheimer, Th.W. Adomo, Dialektyka oswiecenia, przet. M. Lukasiewicz, Warszawa 1994,
s.100).

4 Tamze,s. 28.
5 Tamze,s. 17.
6 Tamze, s. 100.

7 R.Sennett, Kultura nowego kapitalizmu, ttum. G. Brzozowski i K. Ostowski, Warszawa
2010. Sennett w innej pracy postuguje sie metafora korozji charakteru wynikajacej z poczu-
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to dochodzi do catkowitej utraty kooperacyjnego ,ja” na rzecz jednostki konstru-
ujacej siebie jako prywatna i przedsiebiorcza podmiotowosé, bedaca - jak powie-
dziatby Michel Foucault ,swym wtasnym kapitatem, swym wtasnym producentem
i zrodtem dochodéw”®. W ten oto sposéb neoliberalizm wytwarza podmiotowos$¢
w ramach przedsiebiorczego projektu przynoszgcego wymierne korzysci.

Wedtug Foucaulta przez ideologie neoliberalizmu zostaje zainfekowana sfe-
ra polityki, nie stanowi ona juz bowiem racjonalnego i etycznego ksztattowania
polis tworzacego wspoélnote, lecz zostaje podporzadkowana regutom rynkowej gry.
Wszelkie instytucje sg zarzadzane na wzor przedsiebiorstw podlegtych bezwzgled-
nym prawom ekonomii. Francuski filozof zauwaza:

Neoliberalizm, neoliberalny rzad nie ma korygowac destrukcyjnych spotecznie skutkéw
dziatania rynku. Nie ma by¢ zadng przeciwwaga ani rodzajem bariery odgradzajacej
spoteczenstwo od proceséw gospodarczych. Ma ingerowa¢ w samo spoteczenistwo we
wszystkich jego wymiarach.

W gruncie rzeczy - i wlasnie to pozwoli owym interwencjom osiagna¢ ich cel w postaci
ustanowienia ogdlnego rynkowego mechanizmu regulujacego spoteczenstwo - ma in-
gerowac w spoteczenstwo po to, aby mechanizmy konkurencji mogty w kazdej chwili
i w kazdym obszarze spotecznym pelni¢ funkcje regulacyjne’.

Tym, co reguluje rzeczywisto$¢ spoteczng nie sg zatem jasno dyscyplinujace
o$rodki wtadzy, lecz uwewnetrzniona mechanika konkurencji, przenikajaca wszel-
kie instytucje publiczne, a takze same jednostki, gteboko uwewnetrzniajace dany
porzadek spoteczny i ekonomiczny.

Dominacja neoliberalizmu dotyczy takze szkoly czy uniwersytetu, ktorych
nadrzedng forma okazuje sie logika konkurencyjnosci - wyrazajaca sie chocby
w parametryzacji uczelni czy ocenie pracy szkoty przez pryzmat wynikéw egzami-
nacyjnych. Utowarowienie edukacji za cel zaktada nie tworzenie ,silnej” podmioto-
wosci w imie klasycznej idei Bildung, gotowej do aktywnego uczestnictwa w zyciu
publicznym, lecz skrojenie poszczegdlnych jednostek do okreslonych wystanda-
ryzowanych efektéw pozwalajacych na sprawne poruszanie sie na rynku pracy.
Tym samym edukacja staje sie prywatna inwestycja, stanowi okre$lony kapitat
bedacy efektem technicznie pojmowanego wy-ksztatcenial®. Szkota zatem zostaje

cia niepewnosci i braku zaufania, ktdre przektadaja sie na upadek sfery publicznej, troski
o dobro wspdlne Zob. R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym
kapitalizmie, przet. . Dzierzgowski, L. Mikotajewski, Warszawa, Muza 2006.

8 M. Foucault, Narodziny biopolityki. Wyktady w Collége de France 1978-1979, przet.
M. Herer, Warszawa 2011, s. 231.

9 M. Foucault, Narodziny..., s. 162. Nieco dalej filozof wskazuje: ,Idzie o to, by z rynku,
z konkurencji, czyli ostatecznie z przedsiebiorstwa uczyni¢ co$ w rodzaju spotecznej sity for-
motworczej” (tamze 165).

10 Piotr Zamojski trafnie wskazuje na wptyw ideologii neoliberalnej na dyskurs edu-
kacyjny: ,W ramach instrumentu Europejskich Ram Kwalifikacji uzywa sie do nazywania ta-
kich funkcjonalnosci starych pojec¢ klasycznej dydaktyki: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
(spotecznych) - definiujac je jednak jako efekty produktywnej edukacji, ktéra ma budowac
gospodarke opartg na wiedzy (odpowiadajac na potrzeby rynku pracy). W ten sposéb de-
sygnaty owych starych dydaktycznych poje¢ zostaja utowarowione jako elementy sktadowe
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pozbawiona politycznego wymiaru - pojetego jako troska o dobro wspoélne. Staje
sie instytucja ustugowa - ma spetnia¢ wymogi rodzicéw i uczniéw, korzystajacych
z r6znych ofert edukacyjnych.

Trafnie podporzadkowang logice przedsiebiorczosci rzeczywistos¢ spoteczna
i szkolng oddaje Roksana Jedrzejewska-Wrdbel w powiesci Stan splgtania. Mtodzi
bohaterowie tej powiesci, uczniowie klasy 6smej, zyja w nieustajacej presji ze stro-
ny szkoty i rodzicdw zwigzanej z koniecznoscia podporzadkowania edukacji wymo-
gom ewaluacyjnym, przeliczajacym wszelka aktywnos¢ na punkty. Oto jak pisarka
opisuje logike konkurencji, ciggtej optymalizacji, wnikajaca w strukture szkoty:

Uczen miesigca! Pierwszy, drugi, trzeci. A potem kolejne wyréznienia. Tych bedzie duzo.
Najlepiej napisany test, najwiecej udziatéw w konkursach, najwyzsza frekwencja... Co
to jest? Bieg przez ptotki? Nieustajaca olimpiada? A jezeli kto$, tak jak Lena, nie lubi
sie $ciga¢, to co? Albo jesli ktos ma krétsza noge? Ma sie czotgac? Przeciez i tak nie ma
szans. (...) Ale po co uczniowi wyraz twarzy? Tym, czego uczen potrzebuje, jest dtugo-
pis do zakreslania prawidtowych odpowiedzi na testach. Czarny. Wytacznie czarny, bo
niebieskiego dtugopisu komputer nie zobaczy i test p6jdzie do kosza. Nawet jesli bedzie
Swietnie rozwigzany. Calty wysitek péjdzie do kosza, wszystko pdjdzie do kosza. Bez
czarnego dtugopisu nie dostaniesz sie do dobrego liceum, a bez tego nie masz szans na
dobre studia, ktore przesadza o twojej karierze i dalszym udanym zyciu. Jezeli wiec nie
masz kieszeni petnej czarnych dtugopiséw, najlepiej od razu sie zabij'®.

Uczniowie w tak pomyslanej szkole staja sie jedynie trybami w dobrze naoli-
wionej maszynie edukacyjnej. Logika wskaznikowania wydaje sie nie mie¢ zadnego
racjonalnego uzasadnienia poza kontrola. Wytwarzajac kolejne klasyfikacje, tworzy
kolejne podzialy. Nie ma w niej miejsca na jakakolwiek indywidualizacje. Uczen
zostaje catkowicie zinstrumentalizowany, podporzadkowany regule konkurencyj-
nosci oraz biurokratycznym wymogom. Jak ironicznie zaznacza narratorka: kolor
dtugopisu decyduje o dalszej drodze zyciowej ucznia. Procedury maja decydujace
znaczenie, znosza wszelka indywidualno$¢.

Szkota podporzadkowana ekonomizacji stawia zatem pytania o wyniki, reali-
zowane efekty uczenia sie, a zapomina o ,niemadrych pytaniach”, by odwota¢ sie
do Matego Ksiecia, dotyczacych nieprzektadalnych na jezyk ekonomicznej wymiany
wartosci, takich jak wrazliwo$¢, przyjazn czy szeroko rozumiane zycie duchowe, do-
tyczace uczestnictwa w Swiecie symbolicznym, nieulegajace zbyt tatwo napierajacej
zewszad standaryzacji i uniformizacji'z

indywidualnego zasobu - kapitatu ludzkiego, ktdéry zyskiwany jest dzieki poddaniu sie przez
jednostke produkcyjnie pojmowanemu procesowi ksztatcenia. Zaséb ten, jako potwierdzony
kredencjatami, jest podstawowym instrumentem jednostki w rywalizacji o miejsce pracy na
wolnym rynku”. Zob. P. Zamojski, Edukacja jako rzecz publiczna. Raport z proby budowania
sfery publicznej wokot edukacji w Polsce, Warszawa 2022, s. 57.

11 R.Jedrzejewska-Wrobel, Stan splgtania, Krakoéw 2021, s. 90-91.

12 DlaJoanny Rutkowiak typowe cechy neoliberalnej szkoty to ,,eksponowanie przeka-
zu informacyjnego, ¢wiczenie kompetentnych sprawnosci zawodowo-praktycznych, naucza-
nie utechnicznionego profesjonalizmu, trenowanie tzw. myslenia rachujacego (Heidegger)
oraz akceptowanie nastawienia bliskiego relatywizmowi moralnemu, ktéry utatwia uspra-
wiedliwianie wszelkich czynéw, decyzji i zachowan”. E. Potulicka, ]. Rutkowiak, Neoliberalna
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Mtodzi bohaterowie powiesci Jedrzejewskiej-Wrébel decyduja sie na podjecie
wolontariatu w domu spokojnej starosci ,Zaciszna Przystan”. Z poczatku robig to
tylko dlatego, by uzyska¢ wymierne korzysci w postaci dodatkowych trzech punk-
tow na $wiadectwie szkolnym, co zwiekszy ich szanse na dostanie sie do wyma-
rzonego liceum. Pisarka krytycznie przyglada sie $wiatu dorostych, nastawionemu
gtéwnie na zysk i kariere. Adam, ojczym jednego z bohater6w powiesci - Mitosza,
mowi: , Ten caty wolontariat to tylko trzy punkty. Jesli testy Zle ci poszly, i tak w ni-
czym ci nie pomogg”3. Z kolei matka innej bohaterki, Marii, tak zwraca sie do swojej
corki: , To moze jednak nie angazuj sie tak bardzo, bo ci energii na nauke nie wystar-
czy. Pamietaj, wszystko zawsze trzeba sobie skalkulowa¢, céreczko. Harmonia jest
najwazniejsza”!*. Mamy zatem dobrze zaprojektowany swiat dorostych rzadzacych
sie zelazng logika zysku.

Jak mozemy przypuszczaé, udziat smoklasistéw w wolontariacie stanie sie
czasem wychodzenia z zaprojektowanego przez szkote i rodzicéw modelu zycia.
Mtodzi bohaterowie w zetknieciu z pensjonariuszami ,Zacisznej Przystani” odnaj-
duja bowiem niespodziewanie nieujarzmiona wole zycia, niedajaca sie sprowadzi¢
do logiki konkurencji i zysku. Jedrzejewska-Wrébel o przemianie Mitosza pisze
w taki sposob:

Wiasnie u§wiadomit sobie, ze - co prawda - zgtosit sie na wolontariat dla punktow, ale
chyba gdzies w srodku miat nadzieje, ze przy okazji naprawde zrobi co$ pozytecznego.
Moze nawet waznego. (...) Ale waznego inaczej, niz rozumieli to mama i ojczym. Dla
nich pomaganie bytoby strata czasu. Dla nich wszystko, czego nie da sie policzy¢ albo
zmierzyg¢, jest stratg czasu. A jak policzy¢ pomaganie? Nie ma chyba wzoru, ktéry prze-
liczytby dobro na mase mie$niowa, lokaty na koncie czy szczeble Kkariery, po ktérej, jak
wiewidrki po orzechy, wspinali sie mama i Adam, robigc po drodze tylko krétkie prze-
rwy na regeneracje.

Mitosz mial wrazenie, Ze najchetniej zrezygnowaliby nawet ze snu, ktéry ostatnio tez
zaczat im sie wydawac strata czasu. Czasem bezuzytecznym, w ktérym nie mozna nic
wyprodukowac”?>.

To, co wazne - zdaje sie méwic pisarka - nie miesci sie w ramach solidnie
uprawianej buchalterii, wymierzajacej jasne kryteria optacalnosci; w logice p6z-
nego kapitalizmu okazuje sie ono jedynie strata cennego czasu, podobnie zreszta
jak sen. W gruncie rzeczy Jedrzejewska-Wrobel méwi doktadnie to, o czym pisze
Jonathan Crary w pracy 24/7. Pézny kapitalizm i koniec snu. JesteSmy - wedtug ba-
dacza - podporzadkowani rynkowi chcacemu zawtadna¢ naszym czasem, wpisaé
go w tryby nieustajacej aktywnoSci, widzianej na ksztatt produkcji przynoszacej
odpowiednie zyski i nieograniczonego konsumowania. W tak urzadzonym Swiecie
wyparowuje bowiem sens jakiejkolwiek czynnosci nieprzynoszacej profitow, nie ma
miejsca takze na chwile bezinteresownego zachwytu, kontemplacji, ktére wiaza sie

kultura indywidualizmu a dialogowanie spoteczno-edukacyjne, [w:] E. Potulicka, J. Rutkowiak,
Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakow 2010, s. 305-306.

13 R.Jedrzejewska-Wrébel, Stan splgtania..., s. 216.
14 Tamzes. 137.
15 Tamze,s. 65.
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z zawieszeniem czasu. W tym przypadku sen staje sie podejrzany, gdyz pozostaje
obszarem niezaanektowanym przez rynek:

Sen - stan bezuzyteczny i zasadniczo pasywny, generujacy niepoliczalne straty czasu
produkgcji, obiegu i konsumpcji débr - zawsze bedzie kolidowat z interesami swiata
24/7. Ogromna cze$¢ naszego zycia, ktéra na niego przeznaczamy, wyzwoleni z putapki
sztucznie pobudzanych potrzeb, staje sie jedna z wielkich zniewag ze strony cztowieka
wobec zachtannego wspétczesnego kapitalizmu. Sen to radykalna przerwa w kradziezy
naszego czasu dokonywanej przez kapitalizm?°.

W powiesci Jedrzejewskiej-Wréobel Adam, ojczym Mitosza, staje sie ,uciele$nie-
niem” podmiotowosci neoliberalnej, skupionej na traktowaniu wszelkiej formy edu-
kacji jako kapitatu, ktéry przyniesie okreslone korzysci finansowe. Jego obsesja to
zarzadzanie czasem. Wszystkie jego aktywnosci zostaja podporzadkowane logice
samowystarczalnoSci: , A cztowiek powinien by¢ niezalezny, samodzielny. Tego mu-
simy uczy¢ dzieci”"’.

2.

Opisane przez Jedrzejewska-Wroébel mechanizmy standaryzacji dotycza nie tyl-
ko szkoty, ale dotykajg samego sedna spoteczenstwa kontroli, ufundowanego na
wtadzy kwantyfikacji, sprzezonej z wtadza marketingu. Bernard Stiegler, francuski
filozof, prébujacy na nowo przemys$le¢ nasze uwiktanie w $wiat technologii, kry-
tycznie przyglada sie nie tyle samej cyfryzacji $wiata, ile podporzadkowaniu jej ka-
pitalizmowi komputacyjnemu, fetyszyzujacemu wszelka policzalno$¢ i niszczacemu
zasade indywiduacji. ,Obecny kapitalizm - wskazuje mysliciel - usituje zredukowac
jednostki do tego, co obliczalne i skategoryzowac je za pomoca obliczen”*8. Stiegler
moéwi tutaj o logice algorytmu organizujacej nasze doswiadczenie i sprowadzajace
je do bazy danych, ktére mozna wykorzysta¢ na rozmaite sposoby w usieciowionej
rzeczywistosci, jak to ma miejsce cho¢by w mediach spotecznosciowych. Stiegler
wskazuje, ze jako uzytkownicy mediéw sterowani jesteSmy przez ,algorytmy na

16 . Crary, 24/7. P6zny kapitalizm i koniec snu, przet. D. Zukowski, Krakéw 2015, s. 24.
W innym miejscu badacz dodaje: ,,Co paradoksalne, sen jest figurg podmiotowosci, na kté-
ra witadza moze oddziatywa¢, niemal nie napotykajac oporu, a zarazem stanem, ktérego nie
mozna w pelni zinstrumentalizowac¢ lub kontrolowa¢ z zewnatrz, a wiec takim, ktéry wy-
myKa sie i szkodzi globalnemu spoteczenstwu konsumenckiemu” (Tamze, s. 48). Neoliberal-
na kolonizacja - wskazuje - wigze sie rowniez z ,katastrofa ekologiczna, poniewaz obiecuje
nieustanne wydatkowanie i niekonczace sie¢ marnotrawstwo, ktére jest konieczne do jego
podtrzymywania. Prowadzi do ostatecznego przerwania cykli i pér roku, na ktérych opiera
sie rownowaga ekologiczna” (Tamze, s. 23).

17 R.Jedrzejewska-Wrobel, Stan splgtania..., s. 253.

18 B. Stiegler, Ukonstytuowaé Europe 1. W sSwiecie, w ktorym nie ma wstydu, przet.
M. Krzykawski, Krakéw 2019, s. 165. Gilles Deleuze wskazuje, ze ,instrumentem kontroli
spotecznej jest teraz marketing, formujacy bezwstydna rase naszych panéw. Kontrola jest
kroétkotrwata i szybkoobrotowa, ma jednak réwniez charakter ciggty i nieograniczony, pod-
czas gdy dyscyplina byta dtugoterminowa, nie-skonczona i nieciggta. Cztowiek przestat by¢
wiezniem, by sta¢ sie dtuznikiem” (G. Deleuze, Postscriptum o spoteczeristwach kontroli, [w:]
tegoz, Negocjacje. 1972-1990, przet. M. Herer, Wroctaw 2007, s. 187).
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podobienistwo zamieszkujacych mrowiska mrowek, ktore sg sterowane za sprawa
wlasnego genomu i wytwarzanych przez siebie §ladéow chemicznych nazywanych
feromonami. Slady pozostawione na platformach typu Twitter sa ich cyfrowymi od-
powiednikami”®. To zestawienie technologii i §wiata natury nie jest przypadkowe.
Francuski filozof zauwaza bowiem konieczno$¢ wytworzenia takiej ekonomii poli-
tycznej, ktdra bytaby w stanie sprostac nie tylko wyzwaniom cyfrowego spoteczen-
stwa, ale takze kryzysowi ekologicznemu, postepujacej entropii. Ere antropocenu
nieprzypadkowo utozsamia zatem Stiegler z erg kapitalizmem przemystowego:

w ktérej nad wszelkimi kryteriami decyzyjnymi przewazaja obliczenia. Jest to era,
w ktorej obliczenia, stajac sie obliczeniami algorytmicznymi i maszynowymi, ulegaja
konkretyzacji i materializujg sie w postaci automatyzmu logicznego. Prowadzi to do na-
dejscia nihilizmu w postaci spoteczenstwa komputacyjnego, ktore staje sie spoteczen-
stwem automatycznym, kontrolowanym i sterowanym zdalnie®.

Optymalizacja i automatyzacja podporzadkowane s3 logice wydajnosci i efek-
tywnosci. Tak skonstruowany $wiat pozbawiony jest nadziei, gdyz nie pozwala na
nadejsScie tego, co nie miesci sie paradygmacie policzalno$ci. Nie ma tu zatem miej-
sca na pojawienie sie innos$ci, wydarzenia, méwigc jezykiem Derridy, ktére by roz-
montowato skodyfikowana i ujarzmiona rzeczywisto$¢. Funkcjonujemy wiec w bez-
nadziejnej orbicie data economy?, prowadzacej do pauperyzacji spoteczenstwa,
skazanego na powolne dryfowanie w $wiecie konsumpcji?2

Wtadza algorytmu prowadzi do automatyzacji naszych zachowan, biedy sym-
bolicznej i proletaryzacji spoteczenstwa, dewaluuje wiedze, sprowadzajac ja tylko
do informacji. Uderza ona - jak precyzuje filozof - ,w wiedze teoretyczng, a takze
w praktyczna umiejetno$¢ postepowania (savoir-faire) i kierowania zyciem (savoir-
-vivre)”?. Tym samym niszczy to, ,co pozwala ludziom troszczyc¢ sie o siebie, a takze

19 B.Stiegler, Ukonstytuowac Europe I..., s. 209. Alegoria mrowiska (Allégorie de la four-
miliére) jest tytutem jednego z rozdziatéw ksiazki De la misére symbolique: L’Epoque hyperin-
dustrielle, Paris 2004,

20 B. Stiegler, La société automatique 1. L’avenir du travail, Paris 2015, s. 23. Cyt. za
M. Krzykawski, Energia, praca i walka z entropiq, ,Er(r)go. Teoria - Literatura - Kultura”
2022, nr 44, s. 34.

21 Zob. B. Stiegler, Ergon w erze antropocenu i nowe pytanie o bogactwo, przet. M. Krzy-
kawski, ,Er(r)go. Teoria - Literatura - Kultura” 2022, nr 44, s. 192. O hegemoni algoryt-
moéw zob. choéby na gruncie polskim: J. Kreft, Wtadza algorytméw. U Zrédet potegi Google
i Facebooka, Krakow 2018; M. Szpunar, Kultura algoryméw, Krakéw 2019.

22 Teuwagi Stieglera nie sa odosobnione. Shoshana Zuboff méwi wprost o kapitalizmie
inwigilacji, wskazujac - podobnie jak Stiegler - na podporzadkowanie technologii regutom
rynku. S. Zuboff, Wiek kapitalizmu inwigilacji. Walka o przysztos¢ ludzkosci na nowej granicy
wtadzy, przet. A. Unterschuetz, Poznan 2020. ,Kapitalizm nadzoru nie jest technologia; jest to
logika, ktdra stoi za technologia i zarzadza nia. Kapitalizm nadzoru jest forma rynkowa, ktéra
trudno sobie wyobrazi¢ poza srodowiskiem cyfrowym, ale nie jest tym samym, co «cyfro-
wos$é». (...) To kapitalizm zawiesza metke z ceng, ktéra jest podporzadkowanie i bezradno$é¢,
nie technologia” (s. 28).

23 B. Stiegler, Wstrzgsy. Gtupota i wiedza w XXI w., przel. M. Krzykawski, Warszawa
2017, s. 64.
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- dzieki tym umiejetno$ciom wtasnie - troszczy¢ sie o Srodowisko i przysztos¢ zycia
na ziemi”*,

Krytyka Stieglera nie zatrzymuje sie jednak tylko na wypracowaniu strategii
oporu wobec wtadzy algorytmu. Filozof chce na nowo przemysle¢ sposéb wyko-
rzystania narzedzi cyfrowych, za pomoca ktérych bedzie mozna nie tylko kalkulo-
wac¢ wytworzone zyskKi, lecz nade wszystko beda one w stanie oszacowac¢ wspdlne
umiejetnosci w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan i zdolnosci wytwarzanych
w danej spotecznosci®. Wedtug filozofa musimy na nowo przemyslec¢ nasze techno-
logiczne bycie w Swiecie i podja¢ prébe budowania - zgodnie z logika Derridanskiej
inwencji - o§wieceniowego spoteczenstwa i ukonstytuowania Europy na innych za-
sadach w niz kapitalizm komputacyjny?°.

Francuski filozof, odwotujac sie do pojecia biowtadzy Foucaulta, wskazuje, Ze
jest ono niewystarczajace. Dzisiaj powinni$my raczej moéwic o nie dyscyplinujacej
wtadzy, lecz o rozproszonej kontroli - psychowtadzy, przechwytujacej naszg uwa-
ge w celu dostosowania jej do wymogoéw $wiata techno-konsumenckiego, pozycjo-
nujacego nasze pragnienia w ramach gry o sprzedaz i zysk. Stiegler postuguje sie
tutaj pojeciem hiperuwagi (hiper attention), potrzebujacej ciggtego bodZcowania
przez teleinformatyczne narzedzia, co prowadzi do destrukcji uwagi gtebokiej (deep
attenttion), zwigzanej z umiejetnoscig myslenia pojetego jako spekulatywna moz-
no$c¢ tworzenia pojec¢ i abstrakcji?’: ,Hegemonia konsumpcjonizmu narzucita potez-
ne i oduczajace we wszystkich dziedzinach urzadzenie, ktére uderzyto w formujaca
misje szkoty”?® - diagnozuje Stiegler. Filozof wskazuje, ze jednym z podstawowych
zadan, jakie nalezy wyznaczy¢ uniwersytetowi i szkole, jest formowanie uwagi:

Myslenie polega na uczestnictwie w wytwarzaniu form wymagajacych uwagi i przeka-
zywaniu jej badZ wymys$laniu takiej formy. Tym, co trzeba nam dzisiaj pomys$lec i co jest
cecha charakterystyczng naszych czasow, jest natomiast fakt, ze uwaga stata sie gtbwna
stawka $wiatowej wojny ekonomicznej?.

Tak wiec jest o co walczy¢. A ta walka wymaga wytworzenia takich narze-
dzi cyfrowych przez szkote i uniwersytet, ktére pozwolityby na indywidualizacje
i polityczng troske o siebie (méwigc jezykiem Foucaulta), jak i caly ekosystem.
JJednostkowo$¢ jest sercem podmiotu”®’, méwi Stiegler. Jest nieobliczalna,
»przedspoteczna”, konstytuuje ja pragnienie niedajace sie zamkna¢ w ramy jasno

24 B.Stiegler, Ergon w erze..., s. 194.

25 A. Alombert, Jakie transformacje energetyczne na rzecz trzech ekologii? Entropie,
ekologie i gospodarka w antropocenie, przet. M. Krzykawski, ,Er(r)go. Teoria - Literatura -
Kultura” 2022, nr 44, s. 21-22.

26 Zob. B. Stiegler, Ukonstytuowac Europe 1. Motyw Europejski, przet. M. Krzykawski,
Krakéw 2019. Zob. réwniez zamieszczong w tym tomie przedmowe Michata Krzykawskie-
go (Przedmowa. Kocha¢, wymyslac, opatrywaé myslq. Technologia, polityka i potrzeba wiary,
s. 7-36).

27 Zob. B. Stiegler, Prendre soin 1. De la jeunesse et des générations, Paris 2008.

28 B. Stiegler, Wstrzgsy..., s. 535.

29 Tamze,s. 374.

30 B. Stiegler, Ukonstytuowaé Europe I..., s. 161.
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wyznaczonego projektu. Jednak zostaje ono ,spacyfikowane” przez Swiat gotowych
produktéw podsuwanych przez cyfrowe media. Jednostka podlega odpowiednio
skrojonej targetyzacji, a jej pragnienia ulegaja kodyfikacji w rytm technologicznego
profilowania uzytkownikéw. Tak skonstruowana podmiotowos$¢ czyni zatem uzy-
tek z wlasnego usieciowienia, sama stajac sie uzytkowana przez neoliberalnie za-
rzadzang gospodarke. Tym samym jednostka nie potrafi zarzadza¢ czasem wolnym,
jest on ciagle infekowany przez ,libidalne bomby”*!, napedzajace konsumpcje®?.

Stiegler nie ma ztudzen. Cata sfera technologii, zawtaszczona przez neoliberal-
ng hegemonie, prowadzi do uwigdu ludzkiego ducha. Twdrcze pragnienie wyzna-
czajace indywidualizacje traci swo6j wywrotowy (jednostkowy) charakter. Zostaje
dostosowane do obowigzujacych regut gry technospotecznej, by przeksztatcic jed-
nostke w konsumenta.

3.

W typologii filozofa przeciwienstwem konsumenta jest amator. Jego intensywna
relacja ze Swiatem, oparta na mitosnej komitywie, nie sprowadza sie do ekonomicz-
nej wymiany, nie daje sie podporzadkowaé¢ mechanizmom produkcji i konsumpcji.
Amator ,zwraca sie ku do$wiadczaniu jednostkowosci, a wiec temu, co moze by¢
obiektem mitoSci, pasji lub po prostu praktyki i szacunku (...)"*3. Nie uzywa Swiata,
lecz go praktykuje, kieruje sie bezinteresownoscia, a ta pozwala na wytworzenie
wspolnotowych relacji, w ktérych wspoélnie korzysta sie z wzajemnych zasobow,
dzieli sie zyciem z innymi, takze nie-ludzkimi podmiotami.

Szczegoblng troska obejmuje Stiegler uniwersytet i szkote, ktére dla niego sa
instytucjami niezbywalnymi dla procesu indywiduacji i uspotecznienia. Stiegler
wskazuje, ze Aufkldrung, pojmowane przez niego jako racjonalny oglad rzeczy,
,hie jest bezosobowa moznoscia; jest to mozliwo$¢ noetyczna drzemigca w kazdej
z nas i w tym wzgledzie - jako mozno$¢ dzielona przez wszystkich, ktérych nalezy
zaktualizowaé - konstytuuje odpowiedzialnos¢ bedaca stale czyms$ jednostkowym
i zarazem Kkolektywnym” 3%, W centrum tak pomyslanej edukacji pozostaje zatem
mys$lenie, ktére - jak doprecyzowuje Stiegler — polega na ,,wytwarzaniu form wyma-
gajacych uwagi, przekazywaniu jej badz wymyslaniu takiej formy”*. Szkota zatem
nie wytwarza producentéw i konsumentéw, lecz w akcie skupienia koncentruje sie
na ¢wiczeniu, intelektualnej pasji, staje sie czasem wolnym - jakby powiedzieli Jan
Masschelein, Marten Simons - w znaczeniu scholé*®. Przypomne w skrdcie, ze szko-
ta ujmowana jako czas wolny pozwala uczniom umkng¢ przed uwiktaniem w Zzycie
spoteczne, ekonomiczne, wyrywa ze Swiata codziennych zaleznosci i oczekiwan.
Doswiadczenie szkoty jako czasu wolnego:

31 Tamze, s. 164.

32 Zob. P. Ktos-Czerwinska, Indywiduum jako funkcja pragnienia. Maurizio Lazzarato |
Bernard Stiegler o filozofii Gilles’a Deleuze’a, ,HYBRIS” 2019, nr 45, s. 87-106.

33 B. Stiegler, Ukonstytuowac Europe I..., s. 154.

34 B.Stiegler, Wstrzgsy...,s. 52.

35 Tamze,s. 374.

36 ].Masschelein, M. Simons, In Defence of the School. A Public Issue, Leuven 2013.
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(...) sprawia, ze myslimy, zacheca nas do myslenia lub sprawia, ze chwytamy sie za gto-
wy. W tym magicznym momencie co$ nagle przestaje by¢ narzedziem lub zasobem i sta-
je sie realna rzecza, rzeczg, ktéra zmusza nas do myslenia, a takze sprawia, Ze uczymy
sie i cwiczymy?®”.

Mozna zatem powiedzie¢, ze w tak pomyslanej szkole maszyna neoliberalna
przestaje dziata¢. Model zycia nastawiony na wydajno$¢ i produkcje zostaje zawie-
szony. Tym samym $wiat - jak sugestywnie wskazuja Masschelein i Simons - przez
»potozenie rzeczy na stole”® zostaje ,upubliczniony w szkole”®, a to oznacza, ze
edukacja jest kwestia publiczng, stuzacg dobru wspélnemu. W ten oto sposdb szko-
fa staje sie czasem ustanowienia komunii ze Swiatem. Belgijscy pedagodzy moéwig
tutaj o commun-ication*®, wytwarzaniu nowych powigzan i znaczen. Piotr Zamojski
i Jorick Vlieghe, rozwijajac te teze, siegaja po pojecie czasu jako kairos*, rozmon-
towujacego produktywnie rozumiany czas jako praca realizujaca z gory ustalone
cele. Ten czas szkoty bylby wiec czasem zawieszajacym chocby na chwile neolibe-
ralne zarzadzanie jednostka. Scholé to czas ¢wiczenia uwagi, ktore kieruje nas na
bezdroza bezuzytecznosci, i w ktérym to nasze interesy przestaja sie liczy¢ na rzecz
wspdlnego praktykowania $wiata. Takim czasem jest czas lektury, by odwota¢ sie
do ksigzki Krystyny Koziotek*?. Wigze sie on z praktyka, ktora ,znosi” wszelka stan-
daryzacje zwiazang z realizacja programu nauczania czy programu wychowawcze-
go, i pozwala skupic¢ sie na ujawniajacym sie w lekturze zréznicowanym sSwiecie.
W tak ujetej szkole liczy sie zatem wytworzenie pragnienia poznania tego, co jest
czym$ wiekszym i bardziej wartoSciowym niz to, co przektada sie na wynik uzyska-
ny na tescie czy egzaminie.

W przywotywanej juz powiesci Stan splgtania kontakt z seniorami otwiera
mtodych bohateréw na rézne scenariusze zyciowe, ktére niekoniecznie musza sie
wpisywac w logike spotecznej adaptacji - sprowadzenia ludzkiego zycia do regut
neoliberalnego $wiata. Dobrze oddaje to metafora ,bezuzytecznosci”, ktéra postu-
guje sie pisarka, by splata¢ dwie - wydawac by sie mogto - nieprzystajace do siebie
rzeczywistosci:

Bezuzyteczni. To stowo chodzi Mitoszowi po glowie, kiedy ktadzie sie do t6zka. Bez-u-
-zy-tecz-ni. Litery wy$wietlaja sie w jego umysle jak neon, kiedy wstaje, zeby zasuna¢ ro-
lety, bo $wiatto czujnej osiedlowej latarni nie daje mu zasng¢. Nie rozumie, o co chodzi.
Czy o tych starych, nikomu niepotrzebnych ludzi zamknietych w oszklonym pomiesz-

37 Tamze,s. 37.

38 Tamze, s. 39.

39 Tamzes.91.

40 Tamze, s.48.

41 ].Vlieghe, P. Zamojski, The event, the messianic and the affirmation of life. A post-crit-
ical perspective on education with Agamben and Badiou, ,Policy Futures in Education” 2017,
vol. 15, no. 7-8, s. 849-860. Zob. réwniez G. Agamben, Czas, ktory zostaje. Komentarz do , Listu
do Rzymian”, przet. S. Krélak, Warszawa 2009.

42 7Zob. A. Janus-Sitarz, W poszukiwaniu czytelnika. Diagnozy, inspiracje, rekomendacje,
Krakéw 2016; K. Koziotek, Czas lektury, Katowice 2018; D. Szczukowski, Praktykowanie lek-
tury, Gdansk 2019.
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czeniu jak w gigantycznym stoiku? Czy moze o nich - o Lene, Marie i jego samego - sto-
jacych bezradnie na progu rzeczywistosci, ktora z ich $wiatem nie ma nic wspélnego?*

Istota edukacji, podpowiada Jedrzejewska-Wrobel, nie moze by¢ wytwarzanie
podmiotowosci potrafiacej sprawnie dziata¢ w celu osiggniecia wymiernych korzy-
$ci. Bezuzytecznos¢ rozumiana jako forma oporu przed zorientowang na sukces lo-
gika konkurencyjnosci i wydajnosci, urasta do podstawowego wymiaru budowania
wspolnoty.

tu nadchodzi czas na zdanie zamykajgce akapit z przywotanego fragmentu Matego
Ksiecia: ,My, ktorzy znamy zycie, kpimy z cyfr”. Zarysowuje sie w nim pewna obietni-
ca edukacyjna. Rozumiec zycie to nic innego, jak w interesujacej mnie perspektywie,
zgoda na jego nadliczbowo$¢, na Zycie nie-ludzkie. Budowanie naszego wspo6lnego
Zycia nie zamyka sie w ramach konsumpcyjnej wymiany débr, a ufundowane jest -
jak moéwi Stiegler - na kultywowaniu aktywnosci symbolicznych (rozumianych tutaj
jako ,,uwznioslone libido, a wiec takie, ktére nie obsadza obiektu w jego natychmia-
stowg konsumpcje**”). Niepoliczalno$¢, niemoznos¢ wpisania naszego doswiadcze-
nia w jasne i logiczne tryby - to wtasciwe terytorium indywiduacji, wiary w prakty-
kowanie wspélnoty, ktora nie tylko wymyka sie jasno wypracowanym schematom
kalkulacji, ale niesie w sobie pewna nieobliczalno$¢: prawo do niepewnosci, zgody
na to, Ze nie jesteSmy w stanie wszystkiego przewidzie¢ i zaplanowac. Jak pisze Je-
drzejewska-Wrdbel: ,Kazdy cztowiek ma Swiete prawo zmarnowac sobie zycie!”**.
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Beyond the algorithm. School and community building

Abstract

In this article, I look at the category of community. I am interested in communities that cannot
be enclosed within the framework of instrumental rationality (I refer to Max Horkheimer
and Theodor W. Adorno) or computational capitalism (Bernard Stiegler’s term). I analyse the
functioning of the school in the context of neoliberal hegemony and try to rethink education as
a technology for building a disinterested subject capable of transcending the order of private
interests and the logic of algorithms. Two books prove helpful in my reflection: Little Prince
by Antoine de Saint-Exupéry and State of Entanglement by Roksana Jedrzejewska-Wrdbel.

Keywords: Neoliberalism in education, literary education theory, community
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